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Goicoechea, 06 de Junio 2022

Junta Directiva
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Goicoechea.

Asunto: Estudio de Auditoria al Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de Goicoechea.

Adjunto encontraran el Estudio de Auditoria al Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion de Goicoechea. Informe 003-2022.

El estudio de Auditoria se ejecutd de conformidad con, El Manual de
Referencia para la Auditorias Internas (MARPAI), DFOE-0143, y las “Normas
para el Ejercicio de Auditoria Interna en el Sector Publico” dictadas por la
Contraloria General de la Republica (Resolucion R-DC-119-2009) y las
“Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico” R-DC-064-2014.

Atentamente,
ORIGINAL FIRmALUY

LIC. DANIEL ARCE ASTORG /
AUDITOR INTERNO

Lic. Daniel Arce Astorga, MATI
Auditor Interno

DAA/egs/loa

L% Archivo de Auditoria.
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Tels: (506) 2527-6618 ® 2527-6631 * 2527-6688 * Fax: 2283-4464 / Apdo: 1014-2100 GUADALUPE, SAN JOSE
Correo electrénico: daniel.arce@munigoicoechea.com
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RESUMEN EJECUTIVO
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Goicoechea

¢ Qué se examind?

En cumplimiento del plan anual de trabajo de la Auditoria para el periodo 2020, se realizo el estudio
denominado Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Goicoechea, con el objetivo de
Determinar la suficiencia del control interno y el grado de exposicion al riesgo, validez al cumplimiento
de las disposiciones y normativa relacionada, en la aplicacion en los procedimientos operativos del
Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Goicoechea.

El alcance del citado estudio abarco el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
de 2020.

Con fundamento en el objetivo y alcance del presente estudio, se analizo la documentacién respaldo
de las actividades desarrolladas por el Comité de Deportes y Recreacion de Goicoechea.

¢ Por qué es importante?

Es importante porque se puede determinar si efectivamente los recursos asignados bajo la modalidad
de Aportes de Ley, asi como los recursos originados por el alquiler de instalaciones y prestacion de
servicios, han sido utilizados de acuerdo a lo establecido en la Normativa aplicable.

¢ Qué se encontré?

Dentro de los resultados mds relevantes, se determinaron los siguientes hallazgos y/o aspectos a
mejorar en el control interno de los procesos de:

— Pagos tramitados sin documento de respaldo
— Incumplimiento de algunas clausulas del contrato suscrito con Guadalupe FC
— Deficiente documentacion en los procesos de contratacion de personal

¢Qué sigue?

Para atender los hallazgos indicados, se emiten recomendaciones a las personas encargadas del area
o proceso y los nombres y puestos de las mismas, a fin de que estas situaciones sean subsanadas.
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1. INTRODUCCION

1.1. Origen

Este estudio es de caracter financiero — operativo, y obedece al cumplimiento del plan anual de trabajo
de la Auditoria Interna, para el ano 2020, el cual fue puesto en conocimiento del Concejo Municipal y
comunicado a la Contraloria General de la Republica.

1.2. Objetivo(s)

El objetivo general del estudio consistié en determinar la suficiencia del control interno y el grado de
exposicion al riesgo en las diferentes actividades a cargo del Comité de Deportes.

Asimismo, se consideraron los siguientes objetivos relacionados:

- Verificar la validez y suficiencia del control interno en el uso de los recursos asignados al Comite de
Deportes.

- Llevar a cabo pruebas selectivas y/o sustantivas, tendientes a determinar el uso adecuado en la
utilizacion de los fondos traspasados al Comité, asi como cualquier otro ingreso canalizado por su
medio.

1.3. Alcance

El alcance del estudio abarcé el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2020.

El alcance del estudio comprendio la verificacion de los siguientes aspectos:
- Aspectos de Junta Directiva

- Presupuesto y liquidacion.

- Ingresos.

- Egresos.

- Caja chica.

El estudio de Auditoria se ejecuté de conformidad con las “Normas para el Ejercicio de Auditoria Interna
en el Sector Publico" dictadas por la Contraloria General de la Republica (Resolucion R-DC-119-2009)" y
el “Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico (R-DC-64-2014) y el “Manual de referencia
para auditorias internas (MARPAI) version 1.0".
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1.4. Responsabilidad de la Administracion y la Auditoria

La veracidad y exactitud de la informacion en la que se baso6 esta Auditoria para llegar a los resultados
obtenidos en el presente informe, es responsabilidad de la Administracion Activa.

La responsabilidad de esta Auditoria consiste en emitir una opinion sobre la efectividad con la que el
Comité de Deportes cumple el marco regulatorio y de control en el desarrollo de las actividades que
tiene a cargo.

1.5. Regulaciones de Control Interno

Regulaciones de la Ley de Control Interno (Articulos 10, 12, 36, 37, 38 y 39). Reglamento Auténomo de
Organizacion y Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Goicoechea.

1.6. Limitaciones al alcance

La ausencia de un Director Administrativo en propiedad, dificultd, en algunos momentos del estudio, la
canalizacion de consultas y solicitud de informacion. Lo anterior a pesar de la buena disposicion que
siempre mostré la sefiora Betzabé Damito Bonilla, quien de manera interina ha ejercido dicho puesto.

1.7. Comunicacion de Resultados

El pasado 03 de junio de 2022, la Auditoria Interna, mediante una reunién denominada “conferencia
final" dio a conocer a Franklin Zifiga Garita presidente, Gerardo Chaves Loria, secretario, funcionarios
de la Junta Directiva del Comité de Deportes, los resultados a los cuales se llegdé en el desarrollo del
estudio, asi como las conclusiones y las recomendaciones que a criterio de esta Auditoria deberian
girarse.

Tomando en consideracion que los funcionarios antes mencionados avalaron lo expuesto, se sometio a
consenso los plazos de cumplimiento de las referidas recomendaciones.

Se confecciond ademas un documento denominado “Acta de Validacion” en el cual se detallan los
principales aspectos del estudio y los plazos de cumplimiento de las recomendaciones acordados.

Por parte de la Auditoria expusieron el presente informe el Licenciado Daniel Fco. Arece Astorga, Auditor
Intemno y el Licenciado Erick Gutiérrez Sanchez, Auxiliar de Auditoria.

2. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados del estudio de auditoria. Asimismo, con fundamento en los
resultados obtenidos, asi como en las potestades conferidas en la Ley General de Control Interno
articulos 12 inciso c), 36 y 37, se emiten recomendaciones a la entidad auditada, en virtud de las
circunstancias encontradas, para mejorar los controles internos, la eficiencia operativa y los resultados
institucionales en cada uno de los resultados en que aplique.
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1. Resultados Satisfactorios

1.1.1. Arqueos al efectivo en poder de las cajeras
1.1.2. Integridad del fondo de caja chica
1.1.3. Conciliaciones bancarias

2. Aspectos a mejorar en el Control Interno

2.1.1. Tramitacion y aprobacion en el proceso de pagos
2.1.2. Tramitacion de los depositos bancarios
2.1.3. Documentacion de los procesos de contratacion de personal

3. Hallazgos o Procesos Susceptibles a Mejora
3.1Sobre los egresos
31.4 Autorizacion de los egresos

El Reglamento Auténomo de Organizacion y Funcionamiento del Comite Cantonal de
Deportes y Recreacion de Goicoechea, establece que los pagos efectuados deben ser
autorizados por dos personas, el Presidente y el Tesorero, y que tales transacciones
deben contar con la aprobacion de la Junta Directiva de dicho cuerpo colegiado.

La mayoria de pagos realizados durante el periodo objeto de estudio carecen de la
referida autorizacion dual; lo anterior en virtud de que casi todas las transacciones son
realizadas mediante transferencias bancarias electronicas, cuyo procesamiento requiere
de solo una de las firmas autorizadas en la cuenta; sin implementarse una medida alterna
que requiera que todo pago sea autorizado por los dos miembros de la Junta Directiva del
Comité que el Reglamento exige.

Pese a que se dispone de un formulario implementado para documentar el proceso de
pagos del Comité, se determind que en la mayoria de los casos no se utilizan de manera
adecuada, no se consigna el nombre y firma de las personas que participan en el proceso
de pago (elaboracion de la transferencia y el responsable de la autorizacion de la
transferencia).

En el proceso de analisis de los documentos de respaldo de los pagos (facturas) se
determind la existencia de deficiencias como las que se describen a continuacion:

En uno de los casos, no existe factura, que respalda el pago de una cotizacion.
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Pagos de servicios publicos, cuyos recibos son a nombre de personas fisicas (Jose
Antonio Artavia Bolafios y Xinia Patricia Barrantes Chacon: instalaciones deportivas de
Mata de Platano y Purral, respectivamente, que en su momento gestionaron el servicio
publico y los recibos continuan saliendo a su nombre).

Se efectuan pagos parciales de facturas, sin justificar formalmente tal proceder; por
ejemplo, se anota en un papel adhesivo o en la misma factura, pero escrito a mano.

Existen casos en que el pago efectuado no muestra el documento de respaldo (factura).

3.2 Uso de formularios para la emision de cheques y transferencias

Producto del analisis efectuado de los pagos realizados por el Comite de Deportes, se
determiné que la emision de cheques o transferencias es respaldada por el formulario
correspondiente, sin embargo, tales documentos carecen de la firma de los funcionarios
responsables de su elaboracion y aprobacion.

Ademas, se observaron una serie de inconsistencias en su elaboracion, las cuales se
detallan a continuacion:

— En algunos formularios no se cuenta con el espacio correspondiente a “autorizado por”.

— Pese a contar con el espacio para consignar la “cuenta presupuestaria”, en muchos casos
no se utiliza.

— El formulario no dispone de espacio para consignar la fecha en que se emite el cheque o
transferencia.

Las Normas de Control Interno para el Sector Publico, establecen lo siguiente:

“4.4.2 Formularios uniformes

El jerarca y los titulares subordinados, segun sus competencias, deben disponer lo
pertinente para la emision, la administracion, el uso y la custodia, por los medios atinentes,
de formularios uniformes para la documentacion, el procesamiento y el registro de las

transacciones que se efectuen en la institucion. Asimismo, deben prever las seguridades
para garantizar razonablemente el uso correcto de tales formularios.”
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3.3 Sobre los ingresos
3.3.1 Depositos del efectivo que se recauda en la piscina municipal
En lo concerniente a la frecuencia con que se llevan a cabo los depositos, se determino la

existencia de algunos casos, en que se depositd el efectivo, con un atraso, entre tres y
once dias, segun el siguiente detalle:

~ Fechade B Dias
Recaudacién | Depésito | transcurridos |
09-07-2020 | 20-07-2020 11 |
10-07-2020 | 20-07-2020 10
24-09-2020 | 28-09-2020 4
08-10-2020 | 12-10-2020 4
09-10-2020 | 14-10-2020 5
26-10-2020 | 29-10-2020 3
| 10-12-2020 | 14-12-2020 4
11-12-2020 | 16-12-2020 -

3.3.2 Otras observaciones sobre los ingresos

e Formulario de cierres de caja que carecen de la firma de un funcionario que supervise el
proceso de cierre.

e Cierres de caja que carecen de la firma del cajero correspondiente.

« Funcionarias ejerciendo como cajeras sin comunicacion formal de su designacion en tal
puesto.

o Depositos bancarios realizados por las cajeras encargadas de la recaudacion del
efectivo.

e El cierre y efectivo recaudado correspondiente a un dia anterior se resguarda en un lugar
al que tiene acceso la cajera que atiende el siguiente dia en la manana.

3.4 Caja Chica

3.4.1 Pago de facturas con impuestos

Se determind que varias de las facturas pendientes de liquidacion, al momento de la realizacion
del arqueo, fueron canceladas incluyendo el impuesto de valor agregado, a pesar de que el
Comité no reviste el caracter de sujeto pasivo del impuesto sobre el valor agregado. (regulado
en el Titulo | de la Ley N° 9635). Detalle de las facturas en tal condicion:
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Fecha Proveedor Monto del
' Impuesto
11-11-2021 | Super LY L ‘ ¢112.17
11-11-2021 | Supermercados Unidos ¢350.88
12-11-2021 | NASE Distribuidora de CR SA ¢747.53
15-11-2021 | NASE Distribuidora de CR SA ¢661.50
' 15-11-2021 | Carlos Eduardo Rojas Solis ¢172.64
| 19-11-2021 | NASE Distribuidora de CR SA ¢915.72
| 23-11-2021 | Centro Ferretero Arguedas ¢345.13
24-11-2021 | KAMAN K'Y N SA ¢82.00
26-11-2021 | Super LY L ¢207.08
Total ¢3.594.65 |

Facturas con igual condicion fueron observadas en una de las liquidaciones de caja chica objeto
de analisis, segun se detalla a continuacion:

‘ Fecha Proveedor Monto del
Impuesto
 01-06-2020 | Centro Ferretero Arguedas ¢286.32
- 02-06-2020 | Centro Ferretero Arguedas | ¢138.05
22-06-2020 | Centro Ferretero Arguedas | ¢166.81
26-06-2020 | Centro Ferretero Arguedas 1- ¢138.05 |
01-07-2020 ' Almacén El Rey ¢747.79 |
' 11-08-2020 | Moto Ciclo Mozza ¢276.55 |
13-08-2020 | Centro Ferretero Arguedas ¢431.42
09-10-2020 | Importaciones Arzhel . ¢2.127.29
17-10-2020 | Centro Agricola Cant. ‘ ¢591.33
Coronado
. 19-11-2020 | Ferreteria Central Gudadalupe ¢309.47
Total ¢5.213.08

El Comité no reviste el caracter de sujeto pasivo del impuesto sobre el valor agregado.
(regulado en el Titulo | de la Ley N° 9635).

3.4.2 Arqueos sorpresivos al fondo de caja chica

Se determind que el fondo de caja chica no es objeto de arqueos sorpresivos por parte de
personal ajeno a su custodia y control.
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La Norma 4.7 de las Normas de Control Interno para el Sector Publico, establece que se deben

llevar a cabo verificaciones y comprobaciones periddicas de la exactitud de los registros,
incluyendo arqueos, inventarios, conciliaciones u otros similares.

La ausencia de este tipo de controles imposibilita la deteccion oportuna de errores, omisiones o
acciones dolosas contra los activos de la organizacion.

3.5 Contrato suscrito entre el Comité de Deportes y Guadalupe FC

Se determind que algunas de las clausulas contenidas en el convenio suscrito entre el Comité
de Deportes y Guadalupe FC, no se han cumplido, segun se detalle a continuacion:

» Clausula N° 18: Documentacion que demuestre la realizacion de inspeccion, por parte de
funcionarios del Comité y de Guadalupe FC, de las instalaciones del estadio Coyella Fonseca,
al inicio del contrato, y posteriormente cada mes.

Mediante oficio CCDRG-DA-151-12-2021, la senora Betzabé Damito B., Encargada
Administrativa del Comité, sefalé que ‘“las inspecciones las han realizado los guardas del
Comité, y le informan a la encargada administrativa y a la Junta Directiva para garantizar el
orden, aseo y el resguardo de las instalaciones del estadio’.

Las inspecciones a que se refiere la sefiora Damito B., no tienen relacion con el tipo de
inspeccion que establece el contrato. Vigente.

» Clausula N° 8: ingreso por concepto de vallas publicitarias que coloque Guadalupe FC, en el
estadio Coyella Fonseca.
Se cumple: Sl NO X

» Clausula N° 8: ingreso por concepto de colocacion de un patrocinador del Comité de Deportes,

en el uniforme de Guadalupe FC.

Se cumple: Si NO X

» Clausula N° 8: Capacitaciones al 'personal del Comité de Deportes, en el area deportiva y
recreativa.

Se cumple: Si NO X
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» Clausula N° 8: atencion medica a los funcionarios del Comité de Deportes, miembros de Junta
Directiva y atletas del Cantén de Goicoechea, por parte de personal de Guadalupe FC..

Se cumple: Si NO X

Tal como se indica, algunos aspectos no se cumplen. Ademas, se determind que existe un
arreglo de pago (aprobado en la sesion ordinaria N 07-2021 del 03 de junio de 2021 art. 3) por
una deuda originada en el contrato anterior entre Guadalupe FC y el Comité de Deportes, que
vencid en diciembre de 2020, el cual se encuentra atrasado, mostrando saldo pendiente de
pago de ¢2.466.191.00 al 14 de diciembre de 2021; el atraso consiste en que durante los meses
de junio y noviembre de 2021, no abonaron los ¢500.000.00, establecidos en el referido arreglo
de pago.

3.6 Junta Directiva

3.6.1 Actas de Junta Directiva

Producto del analisis efectuado al contenido de las actas de Junta Directiva, se determinaron
una serie de inconsistencias, que se detallan a continuacion:

» Actas en las que no se consignoé la firma de las personas correspondientes (Presidente -
Secretaria).

» Una de las actas no consigna la fecha en que se llevo a cabo la sesion.

» Una de las actas consigna fecha errénea de realizacion de la sesion.

» Varias de las actas muestran numeracion diferente (la del titulo del acta que es numeros, y
la que se indica en el texto que es en letras)

» Tres actas de sesiones extraordinarias (10, 11 y 12 del 2020) no fueron localizadas en los
ampos suministrados por la Administracion del Comité de Deportes

» En una de las actas se observa un acuerdo mal redactado: nombres cortados, nombres sin
apellidos.

En las Normas de Control Interno para el Sector Publico se establece en la norma 4.4.4 Libros
Legales, lo siguiente:

“El jerarca y los titulares subordinados, segun sus competencias, deben asegurar que se
disponga de los libros contables, de actas y otros requeridos por el bloque de legalidad, segun
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corresponda, y que se definan y apliquen actividades de control relativas a su apertura,
mantenimiento, actualizacion, disponibilidad, cierre y custodia.”

Por otra parte, en el Reglamento Auténomo de Organizacion y Funcionamiento del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Goicoechea, en su capitulo VIII, establece lo siguiente:

Articulo 49 — Tanto el Comité Cantonal como los Comités Comunales deberan llevar un Libro de
Actas, con sus hojas debidamente enumeradas, selladas y firmadas por las secretarias de la
Municipalidad o el Comité Cantonal, segun corresponda, donde consten en forma sucinta los
acuerdos y demas asuntos que éstos traten.

Articulo 50 — El acta de cada sesion y la copia de la correspondencia recibida y enviada, asi
como los documentos que van a ser analizados en la misma, deberan entregarse a los
miembros del Comité, a més tardar veinticuatro horas antes de la sesion en que seran
discutidos y aprobados.

La Direccién Administrativa responderd del cumplimiento de lo antes dispuesto y en la
elaboracion de las actas contara con la colaboracion del Secretario y el Presidente de la Junta
Directiva, quienes haréan las revisiones, modificaciones o aclaraciones del caso segun
corresponda.

Articulo 51 — Las actas aprobadas deberan llevar obligatoriamente las firmas del Presidente y
del Secretario del Comite.

3.7 Nombramiento de funcionarios

Se determiné la existencia de deficiencias en el proceso de contratacion de recurso humano,
segun se detalla a continuacion:

Se procedio al analisis de dos casos de contratacion de personal, por parte del Comité Cantonal
de Deportes y Recreacion de Goicoechea, uno de los casos corresponde a la contratacion bajo
la modalidad de servicios profesionales, y otro caso bajo la modalidad de planilla. Los casos
corresponden a las siguientes personas:

v Xiomara Campos Jiménez (servicios profesionales)
v' Carmen Elena Zamora Solis (planilla)

El primero de los casos fue objeto de analisis en otra prueba del presente estudio, lo anterior en
virtud de que se recibié denuncia relacionada con el concurso que finalizo con el nombramiento
de la sefiora Xiomara Campos Jiménez, como Contadora del Comité de Deportes. A
continuacion, se transcribe el resultado de dicho analisis:
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Personas que participaron:

Xiomara Campos Jiménez
Edwin Mejia Barrantes

Guixon Gerardo Bonilla Madrigal
William Alvarez Castro

Yunger Bonilla Solis

Mediante oficios sin numero, del 05 de julio de 2021, se comunico a los participantes lo
siguiente:

“Se acuerda segun revision de las ofertas recibidas adjudicar la Contratacion a la Licda.
Xiomara Campos Jiménez. ACUERDO FIRME”

Se determind que el expediente carece de documentos que evidencien aspectos tales como:

Método mediante el cual se invito a los potenciales oferentes.

Acta de recepcion de ofertas.

Entrevista a los oferentes, por parte de la Administradora del Comité.

Entrevista a los oferentes por parte de la Junta Directiva del Comité.

Tabla de valoracion de las ofertas.

Recomendacion de la Administracion, previo a la adjudicacion.

El Cartel contenido en el expediente, carece de firma del funcionario responsable de su
elaboracion y aprobacion.

e R T

Consultada al respecto, la sefiora Betzabé Damito Bonilla, Directora Administrativa a.i. indico
verbalmente, que ella entrevisté a los oferentes, pero que no documentd dicho proceso;
ademas, que recuerda que la invitacion a los potenciales oferentes se hizo por medio de un
colegio profesional, sin que se disponga de documentacion al respecto.

Producto del analisis del segundo de los casos, se determinaron las siguientes inconsistencias:
Personas que participaron:

Valeria Arias Quiros
Fernando Calderon Roger
Carmen Elena Zamora Solis
Cindy Corrales Herrera

Aixa Trafna Badilla

Se determind que el expediente suministrado carece de documentos que evidencien aspectos
tales como:
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Meétodo mediante el cual se invito a los potenciales oferentes.

Acta de recepcion de ofertas.

Entrevista a los oferentes, por parte de la Administradora del Comité.

Entrevista a los oferentes por parte de la Junta Directiva del Comité.

Tabla de analisis de las ofertas

Comunicacion, a los participantes no elegidos, de la eleccion realizada.

Cartel o lista de requisitos del puesto.

Acuerdo, o referencia del acuerdo de la Junta Directiva mediante el cual se hace la eleccion
del nuevo funcionario.

v
v
v
v
v
v
v’
v

Las Normas de Control Interno para el Sector Publico, establecen que:

4.4.1 - El jerarca y los titulares subordinados, segun sus competencias, deben establecer las
medidas pertinentes para que los actos de la gestion institucional, sus resultados y otros
eventos relevantes, se registren y documenten en el lapso adecuado y conveniente, y se
garanticen razonablemente la confidencialidad y el acceso a la informacion publica, segun
corresponda

3.8 Liquidacion presupuestaria 2020

Presentacion extemporanea de la Liquidacion Presupuestaria correspondiente a al afio 2020.

Mediante el oficio DA-028-2021 del 30 de abril de 2021, suscrito por la sefora Hazel Martinez
Meneses, Presidenta de la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Goicoechea, remite a la Contraloria General de la Republica los datos relativos a la Liquidacion
Presupuestaria 2020, aprobada mediante acuerdo tomado en la sesion ordinaria N° 03-2021
realizada el 16 de marzo de 2021.

Ademas, de acuerdo a consulta al SIPP de la Contraloria General de la Republica, se determind
que la informacion correspondiente a la Liquidacion Presupuestaria 2020, fue incorporada en
dicho sistema el 05 de mayo de 2021.

Lo anterior pone en evidencia la inoportunidad con que se aprobo y, por ende, se presento ante
el Ente Contralor tardiamente, la Liquidacion Presupuestaria 2020.

Con respecto a la conformacion del expediente fisico de la Liquidacion Presupuestaria 2020, se
determind que la documentacion, carece de foliado; algunos de los documentos son fotocopias,
carecen de nombre y firma de las personas que participan en el proceso de elaboracion y
revision de la informacion.
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Mediante el oficio MGAI-058-2021, del 23 de febrero de 2021, dirigido al Concejo Municipal de
Goicoechea y a la sefiora Betzabé Damito B., Directora Administrativa a.i., del Comite de
Deportes, se comunico los resultados de estudio realizado a la Liquidacion Presupuestaria del
afo 2019, oportunidad en la que se determinaron inconsistencias como las sefaladas en los
resultados de la presente prueba.

En las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, se establece el 15 de
febrero del afio posterior a la vigencia del presupuesto, para las municipalidades suministren a
la Contraloria General de la Republica, la informacién de la liquidacion presupuestaria.

4 CONCLUSION GENERAL

Esta Auditoria considera que pese a los cambios que se han dado en los ultimos anos, tanto en
la Junta Directiva, como en la Administracion del Comité, aun existen situaciones que
evidencian debilidades de control en algunas areas o procesos, algunos de ellos criticos, como
es el caso de pagos, gestion de cobros, sistema automatizado de cobro en la Piscina, entre
otros. Por lo tanto, la opinién general es que se requieren mejoras para tener una seguridad
razonable de que los objetivos del Comité de Deportes se puedan lograr en apego a lo
establecido en las leyes y demas normativa atinente.

5 RECOMENDACIONES

De conformidad con las competencias asignadas en el articulo 12 de la “Ley General de Control
Interno, N° 8292, se emiten las siguientes recomendaciones, las cuales deberan estar
debidamente cumplidas en los plazos conferidos para tales efectos y que cuentan a partir de la
fecha de recibo de este informe.

Para el cumplimiento de las recomendaciones, deberan dictarse lineamientos claros y
especificos y designar puntualmente los responsables de ponerlos en practica, por lo que estas
instrucciones deberan emitirse por escrito y comunicarse formalmente, asi como definir los
plazos razonables para su implementacion, de manera que la administracion activa pueda
establecer las responsabilidades respectivas en caso del no cumplimiento de éstas.

Ademas, el 6rgano o funcionario a quién se gira la recomendacion es el responsable de su
cumplimiento, por lo cual debera realizar las acciones pertinentes para verificar que los
funcionarios subordinados a quienes se designen su instauracion, cumplan con lo ordenado
dentro del plazo que se les otorgo.
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5.1 A la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Goicoechea

514 Implementar un procedimiento para los pagos que se efectuan en el Comité de
Deportes, que considere, entre otros aspectos, los siguientes:

» Presentacion de la nomina de pagos a la Junta Directiva del Comite de Deportes,
para su conocimiento y aprobacion. 3.1.1

~ Revisién de la documentacion que respalda cada uno de los pagos, por un
funcionario designado por la Junta Directiva, consignando su nombre y firma en el
formulario que para tal efecto se elabora. Observacion 3.2

512  Gestionar lo correspondiente para que los servicios publicos que se cancela el Comite,
correspondientes a instalaciones deportivas ubicadas en los diferentes distritos, los
recibos salgan a nombre del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Goicoechea. Observacion 3.1.1

o5.1.3 Instruir a la Administracién del Comité para que, se gestione lo correspondiente de
forma tal que, sin excepcion alguna, los depositos del efectivo recaudado en la caja de
la Piscina, sean depositados a mas tardar el dia siguiente de su ingreso a las arcas de
la Organizacion. Observacion 3.3.1

514 Instruir a la Administracion del comité de Deportes, para que:

Todos los cierres de las cajeras, sean revisados, de forma tal que se asegure que en
dicho documento se consigne nombre y firma de los funcionarios que participan en
labores de elaboracién y revision del cierre.

Se designe formalmente, a las funcionarias que fungen como cajeras, en las tareas
que se encuentran ejerciendo, estableciendo con claridad sus labores vy
responsabilidades.

Se disponga de espacios, seguros e individualizados, donde las cajeras puedan
resguardan los valores que deben ser depositados hasta el dia siguiente. Observacion
3.3.2

515 Instruir, de manera inmediata a la funcionaria encargada del fondo de caja chica, para
que cada vez que se adquiera un bien o servicio, se gestione lo correspondiente para
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Se disponga de espacios, seguros e individualizados, donde las cajeras puedan
resguardan los valores que deben ser depositados hasta el dia siguiente. Observacion
3.2:2

5.1.5 Instruir, de manera inmediata a la funcionaria encargada del fondo de caja chica, para
que cada vez que se adquiera un bien o servicio, se gestione lo correspondiente para
no pagar el impuesto de valor agregado de los bienes o servicios adquiridos.
Observacion 3.4.1

5.1.6 Instruir a la Administracion del Comité de Deportes para que se implemente la
realizacion de arqueos periddicos al fondo de caja chica. Observacion 3.4.2

s 4 Designar dentro de la Administracion del Comite de Deportes, un responsable de
verificar el cumplimiento de todas las clausulas del contrato suscrito con Guadalupe
FC. Observacion 3.5

5.1.8 Asegurarse que las actas que aprueban y firman, contengan |a totalidad de informacion
que fue discutida y aprobada por la Junta Directiva. Observacion 3.6.1

5.1.9 Instruir a la funcionaria encargada de la elaboracion de las actas de las sesiones de la
Junta Directiva, para que luego de que las actas son aprobadas y firmadas, lleve a
cabo una revision de tales documentos, a efecto de asegurarse que el contenido de las
mismas sea correcto. Observacion 3.6.1

5.1.10 Instruir a la Administracion del Comite de Deportes, a efecto de que en futuros
procesos de contratacion del personal, se documente de manera suficiente, todas las
etapas que el proceso conlleva. Observacion 3.7

5.1.11 Gestionar lo correspondiente para que la liquidacion presupuestaria del Comité de
Deportes, sea elaborada y presentada, a las instancias correspondientes, cumpliendo
con los plazos de ley establecidos. Observacion 3.8
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6 OTROS

El siguiente texto es una guia para esta seccion:

6.1 Nota: Queda en poder de esta Auditoria expediente digital en el sistema HOJAS
ELECTRONICAS y un expediente fisico con 577 folios Utiles como justificantes del
trabajo realizado.

FIRMAS DE ELABORACION Y APROBACION

Elaborado por: Aprobado por:
| |

ORIGINALFIRMADO
LIC. DANIEL ARCE ASTORGA
AUDITOR INTERNO
Nombre: Lic. Alvaro Fonseca Calderén Nombre: Lic. Daniel Fco Arce Astorga
Puesto: Auxiliar de Auditoria Puesto: Auditor Municipal
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