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MG-CM-AI- 170-2026

Goicoechea, 05 de junio 2026

Sefiores
Concejo Municipal (o

NG

ASUNTO: “Estudio Especial por traslado de oficio SM 3033-2025, Relacionado con
Hallazgos senalados en el oficio DAD-3343-2025 suscrito por el Director
Administrativo Financiero”.

Adjunto encontrara el “Estudio por traslado de oficio SM 3033-2025, Relacionado con
Hallazgos sefialados en el oficio DAD 3343-2025, suscrito por el Director Administrativo
Financiero”.

El estudio de Auditoria se ejecuté de conformidad con las “Normas para el Ejercicio de
Auditoria Interna en el Sector Publico” (Resolucion R-DC-119-2009), las Normas Generales
de Auditoria para el Sector Publico (R-DC-64-2014) y el Manual de referencia para
auditorias internas (MARPAI) version 1.0") Circular 12959- DFOE-0143-2018), dictadas por
la Contraloria General de la Republica.

Atentamente,

Auditora Municip
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Central telefénica: (506) 2527-6600 / Apartado postal: 1014-2100 Guadalupe, San José, Costa Rica
iEn Goicoechea hacemos que las cosas sucedan!



oIcCO Municipalidad de Goicoechea
st Cédula juridica: 3-014042051-23

Teléfono: 2527-6630 / 2527-6618
Correo:gisella.vargas@munigoicoechea.go.cr

MG-CM-AI-171-2026

Goicoechea, 05 de junio 2026
Seiores
Concejo Municipal
ASUNTO: Adendum al oficio MG-CM-AI 170-2026. Informe 007-2026.
Con relacién al oficio MG-CM- Al 170-2026, del 05 de junio 2026 del “Estudio
Especial por traslado de oficio SM 3033-2025 Relacionado con Hallazgos sefialados

en el oficio DAD 3543-2025 suscrito por el Director Administrativo Financiero”.

Se informa que por error se redacté DAD 3343-2025, siendo lo correcto DAD 3543-
2025.

Sin mas por el momento.

Atentamente,

Auditora Municipal
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RESUMEN EJECUTIVO

ESTUDIO ESPECIAL POR TRASLADO DE OFICIO SM-ACUERDO-3033-2025
RELACIONADO CON HALLAZGOS SENALADOS EN EL OFICIO DAD-03543-2025
SUSCRITO POR EL DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO

¢ Qué se examino?

En cumplimiento del plan anual de trabajo de la Auditoria para el periodo 2026, especificamente
en lo relativo a la atencién de solicitudes del Concejo Municipal, se realizé el estudio denominado
“Estudio especial por traslado de oficio SM-ACUERDO- 3033-2025 relacionado con hallazgos
sefalados en el oficio DAD-03543-2025 suscrito por el Director Administrativo Financiero”, con el
objetivo de determinar si existe o no méritos suficienies para investigar o recomendar la apertura
de un procedimiento administrativo por responsabilidad o alguna falta en materia de control
interno y a las normas técnicas de presupuesto de la Contraloria General de la Republica.

El alcance del estudio corresponde al Presupuesto Ordinario para el afio 2026, presentado por la
Junta Administrativa de Cementerios de Goicoechea y documentos adjuntos en el traslado.

Con fundamento en el objetivo y alcance del presente estudio, se analizd la documentacion
trasladada por el Concejo Municipal y se aplicaron procedimientos adicionales, en relacion con la
solicitud del Concejo Municipal.

¢ Por que es importante?

De conformidad con los dictdmenes de la Procuraduria General de la Replblica C-145-2015 y C-
009-2020, la Junta Administrativa de Cementerios de Goicoechea (JADCG) es un drgano de la
Municipalidad de Goicoechea, lo que implica que forma parte de la administracion municipal v,
por ende, esta sujeta a los principios de legalidad, eficiencia y control de los recursos publicos.

Dentro de sus funciones principales se encuentra la administracion de los cementerios
municipales que estan bajo su responsabilidad, asi como la recaudacion y adecuada gestion de
los recursos necesarios para la prestacion del servicio.
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Por su parte, la Administracion Municipal, a través del Concejo Municipal, tiene la responsabilidad
de velar por la correcta gestion de los fondos y gastos generales de la Junta. En este sentido, la
fiscalizacion de su gestion constituye una competencia municipal.

En este contexto, una vez establecido el vinculo administrativo y la obligacion de la Junta de
rendir cuentas ante este Gobierno Local, el presente estudio adquiere relevancia, ya que tiene
por objeto analizar la informacién contenida en el documento presupuestario elaborado por el
Director Administrativo y aprobado por la Junta Directiva de la JADCG, con el fin de determinar la
existencia de posibles incumplimientos normativos y técnicos presupuestarios vigentes y, de ser
necesario, formular recomendaciones oportunas que contribuyan a fortalecer el cumplimiento de
sus deberes funcionales.

¢ Qué se encontro?
Dentro de los resultados mas relevantes, se identificaron las siguientes debilidades e

inconsistencias en el documento analizado, correspondiente al Presupuesto Ordinario Afio 2026
de la JADCG:

Ausencia de la estructura presupuestaria por programas, desglosada por partidas y subpartidas
en la seccion de Gastos;

Incumplimiento en la aplicacion de los lineamientos técnicos establecidos y de la normativa
vigente para la adecuada formulacion y justificacion de los Ingresos;

Inconsistencias en el apartado de Remuneraciones;

Debilidades en el nivel de detalle de la informacion consignada en la plantilla denominada
“Detalle de Origen y Aplicacion de Recursos’,

Debilidades en la elaboracion y en el sustento de la informacion plurianual correspondiente al
periodo 2026-2029;

Inconsistencias en la presentacion de la certificacion de verificacion de requisitos del bloque de
legalidad presupuestario;
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Deficiencias en la formulacion del Plan Anual Operativo.

¢ Qué sigue?

Para atender los hallazgos identificados, se emite recomendacion al Concejo Municipal, a fin de
que las situaciones sean subsanadas. )

1. INTRODUCCION

El Reglamento de la Junta Administrativa de Cementerios de Goicoechea establece, en su
articulo N°7, que dentro de las principales obligaciones de la Junta se encuentran: inciso a),
“Velar por la correcta administracion de los recursos economicos y materiales...”, asi como, en el
inciso h) Elaborar cada afio en el mes de julio un presupuesto anual de ingresos y egresos asi
como su plan operativo, los cuales deberan ser presentados ante el Concejo Municipal...”

Por su parte, el articulo N°15 del citado Reglamento, define los deberes de la Junta, entre los
cuales se incluyen en el inciso a), “Administrar los recursos de la Junta, aprobar los planes de
gastos y compras que realice para la consecucion de sus fines...”; inciso d), “Supervisar la labor
de la Direccion Administrativa; inciso e), “Aprobar el presupuesto ordinario de la Junta” y el inciso
f) “Aprobar el plan anual operativo de la Junta.” .
S
Por lo anterior, esta auditoria, como parte del Plan de Trabajo para el ano 2026, especificamente
en lo relativo a la atencién de solicitudes del Concejo Municipal, incorporo el estudio denominado
“Estudio especial por traslado de oficio SM-ACUERDO- 3033-2025 relacionado con hallazgos
sefalados en el oficio DAD-03543-2025 suscrito por el Director Administrativo Financiero”, con el
objetivo de determinar si existe 0 no meéritos suficienies para investigar o recomendar la apertura
de un procedimiento administrativo por responsabilidad o alguna falta en materia de control
interno y a las normas técnicas de presupuesto de la Contraloria General de la Republica.
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1.1. Origen

Este estudio corresponde al tipo de auditoria de cumplimiento, conforme al plan anual de trabajo
de la Auditoria Interna para el ano 2026, el cual fue puesto en conocimiento del Concejo
Municipal y comunicado a la Contraloria General de la Republica.

1.2. Objetivo General

El objetivo general del estudio consistido en determinar si existe o no meéritos suficientes para
investigar o recomendar la apertura de un procedimiento administrativo por responsabilidad o
alguna falta en materia de control interno y a las normas técnicas de presupuesto de la
Contraloria General de la Republica.

1.3. Alcance

El alcance corresponde al Presupuesto Ordinario para el Ano 2026, presentado por la JADCG y
documentos adjuntos en el traslado.

Asimismo, abarco la revision de los siguientes documentos:

¢+ Presupuesto Ordinario Ejercicio Econédmico 2026 Municipalidad de Goicoechea;

¢+ Plan Plurianual 2026 de la Municipalidad de Goicoechea;

¢ Plan Anual Operativo 2026 de la Municipalidad de Goicoechea;

¢ Certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad presupuestario que
debe cumplir el presupuesto inicial y sus variaciones, para las municipalidades;

¢ Acta Sesion Extraordinaria 02-2025, celebrada el 17 de febrero de 2025, de la Junta
Administrativa de Cementerios de Goicoechea;

+  Acta Sesion Ordinaria 12-2025, celebrada el 24 de julio 2025, de la Junta Administrativa
de Cementerios de Goicoechea;

¢ Acta Sesion Ordinaria 13-2025, celebrada el 08 de agosto de 2025, de la Junta
Administrativa de Cementerios de Goicoechea;

¢ Normativa juridica y técnica relacionada al tema de estudio.
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El estudio de Auditoria se ejecutd de conformidad con las "Normas para el Ejercicio de Auditoria
Interna en el Sector Publico" (Resolucion R-DC-119-2009), las "Normas Generales de Auditoria
para el Sector Publico” (R-DC-64-2014) y el "Manual de referencia para auditorias internas
(MARPAI) version 1.0" (Circular 12959 - DFOE-0143-2018), dictadas por la Contraloria General
de la Republica.

1.4. Responsabilidad de la Administracion y la Auditoria

La veracidad y exactitud de la informacion para llegar a los resultados obtenidos en el presente
informe, se basé en la informacion suministrada por la JADCG. La responsabilidad de esta
Auditoria consistid en emitir una opinidn sobre la efectividad con que el Sistema de Control
Interno garantiza el cumplimiento de la normativa presupuestaria vigente.

1.5. Regulaciones de Control Interno

Regulaciones de la Ley General de Control Interno (Articulos 10, 12, 37, 38 y 39).

2. RESULTADOS

A continuacién, se presentan los resultados mas relevantes del estudio especial de auditoria,
conforme a las potestades conferidas en la Ley General de Control Interno articulos 12 inciso c) y
37, y se emiten recomendaciones al Concejo Municipal en virtud de las circunstancias
encontradas, para mejorar los controles internos, la eficiencia operativa y los resultado:
institucionales en cada uno de los resultados en que aplique.

2.1Sobre el punto 4.1 del oficio DAD 03543-2025 “El presupuesto ordinario no se ajusta a
la estructura dispuesta por el Ente Contralor para Gobiernos Locales, la estructura
programatica presentada puede formar parte del Presupuesto Ordinario, pero no es la
base que dispone el Ente Contralor, que corresponde por partida por programa.”

Como resultado de la revision efectuada al Presupuesto Ordinario Afio 2026, remitido a la
Secretaria Municipal mediante correo electronico de fecha 13 de agosto de 2025 por la sefiora
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Milena Hidalgo Cruz, secretaria de la Junta Directiva de la JADCG, con la autorizacion del Lic.
Juan Carlos Acosta Baldomero, y en el cual se adjunté el oficio JADCG -ADM-109-2025 suscrito
por el Director Administrativo, Lic. Luis Alfredo del Castillo Marin, se determind que la seccion de
Gastos carecia de la estruciura presupuestaria debidamente detallada por programas,
desglosados en partidas y subpartidas.

A modo de ejemplificar lo anteriormente sefalado, el Anexo N.°1 presenta un extracto del
Presupuesto Ordinario Ejercicio Econdmico 2026, elaborado por la Administracion Municipal,
cuya seccion de gastos cumple con lo establecido con la normativa presupuestaria vigente. Dicho
anexo se contrasta con la informacion presentada por el Director Administrativo de la JADCG,
con el propdsito de que el Honorable Concejo pueda visualizar de forma clara las omisiones
identificadas.

En lo que interesa, la normativa relacionada indica lo siguiente:
Ley General de Control Interno (N°8292)

“Articulo 8°- Concepto de sistema de control interno. Para efectos de esta ley, se entendera
por sistema de control interno la serie de acciones ejecutadas por la administracién activa,
disefiadas para proporcionar seguridad en la consecucion de los siguientes objetivos:

]

d) Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.”

Normas técnicas sobre presupuestos publicos (N-1-2012-DC-DFOE)

“Norma 2.2.7 Presupuesto por programas. El presupuesto institucional debera obedecer a la
técnica de presupuesto por programas. Las unidades competentes, deben definir y aprobar los
programas del presupuesto acorde con las funciones sustantivas de la institucién y considerando
entre otros aspectos, las categorias programaticas que rigen para la planificacion institucional y
los requerimientos especificos que para el ejercicio de sus competencias establezca la
Contraloria General de la Republica y otras instancias de control. Como parte de la estructura
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programatica que rige el presupuesto se deberan establecer las subdivisiones en categorias de
nivel inferior -subprograma, actividad, proyecto, obra, tarea-, que se requieran de acuerdo con las
necesidades de informacion para la toma de decisiones.”

Actualizacién de indicaciones para formulacién y presentacion de presupuestos
institucionales, afio 2026, de la Contraloria General de la Republica, Apartado Il:

“Il. Contenido de los documentos presupuestarios que se someten a aprobacion externa

De acuerdo con lo dispuesto en la Norma 2.2.6 y 4.2.14 de las NTPP el presupuesto debe
contener lo siguiente:

[...]
c. Gastios

Deben presentarse con el siguiente nivel de detalle, de acuerdo con los clasificadores del Sector
Publico vigentes:

1. Clasificacion por Objeto del Gasto: Detallada por partida y subpartida en cada programa
presupuestario...”

[

3. Clasificacion funcional del gasto

-

i. Asignacion de clasificacion funcional: Las municipalidades al formular sus
presupuestos, asignaran la clasificacion funcional de acuerdo con la estructura
programatica definida por el sector municipal en la seccion de programas del médulo
del SIPP, seglin las siguientes consideraciones:

- Programas | Administracion General y Il Servicios: La clasificacién funcional debe
asignarse a cada una de las actividades y/o servicios incorporados en el
presupuesto.
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- Programas lll Inversiones y IV Partidas Especificas: En cada subprograma deben
asignar la clasificacion funcional a cada proyecto y obra...”

La ausencia de la estructura presupuestaria por programas (Programa |, Programa Il y Programa
I), desglosada por partidas y subpartidas en la seccion de Gastos, en el presupuesto presentado
por el Director Administrativo y aprobado por la Junta Directiva de la JADCG, impidi6 identificar
con claridad los recursos asignados a cada programa presupuestario, lo que limita el control
sobre el destino de los fondos publicos destinados para su ejecucién. Asimismo, esta situacion
obstaculiza la fiscalizacion del gasto publico y genera el incumplimiento de normas técnicas
presupuestarias y de lineamientos establecidos por la Contraloria General de la Republica.

2.2 Sobre el punto 4.2 del oficio DAD 03543-2025 “No se presenta estimacion de ingresos
con base a serie de afios de referencia, se analiza el periodo 2025 y el estimado 2026, Io
cual por la falta de justificaciones amplias y concretas pueden dar pie para sustentar
los calculos que se realizan e incluso para valorar el incremento de periodo a periodo.
Si bien presenta un comparativo de ingresos no se denotan promedios y justificaciones
para estimar el 2026 por rubro.”

Producto de la revision efectuada a la seccion Ingresos del Presupuesto Ordinario Afio 2026,
presentado por el Director Administrativo de la JADCG, se determiné que carecia de la
clasificacion conforme al “Clasificador Institucional del Sector Publico” vigente.

Por otro lado, del analisis realizado a los justificantes de cada renglén del ingreso, se identificd
que, en lo que respecta a “VENTA DE SERVICIOS”, se presentd una estimacion de ingresos por
324.67 millones de colones para el periodo 2026, sin embargo, carecia de la indicaciéon de las
tarifas correspondientes a las bdvedas, asi como en detallar el origen del ingreso asociado al
mantenimiento sobre los derechos. En ese sentido, se evidencia la ausencia de calculos,
justificaciones, estimaciones y documentacion que permitiera sustentar al detalle el origen de
es0s ingresos.
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En relacion con el renglon “DERECHOS ADMINISTRATIVOS?”, se observd una situacion similar,
por cuanto reflejaba una estimacion de captacion para el aio 2026 de 54.06 millones de colones,
sin brindar alguna explicacion o detalle sobre la procedencia de esa estimacion.

Esta misma condicién se repite en los oiros renglones incluidos en la seccion de Ingresos del
presupuesto, tales como “INGRESOS A LA PROPIEDAD”, “INTERESES MORATORIOS” y
“OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS”.

Por lo anterior, se evidencio que la estimacion de ingresos incorporada en el presupuesto por un )
monto de 324.67 millones de colones, carecia de la indicacion de la metodologia aplicada para
su calculo, asi como de proyecciones financieras o documentacion que respaldaran y justificaran
los montos reflejados.

A modo de ilustrar lo anteriormente sefalado, el Anexo N° 2 presenta un exiracto del
Presupuesto Ordinario Ejercicio Economico 2026, elaborado por la Administracion Municipal,
cuya seccion de Ingresos cumple con lo establecido en la normativa presupuestaria vigente, asi
como el extracto correspondiente al presupuesto presentado por el Director Administrativo de la
JADCG, con el propésito de que el Concejo Municipal visualice con mayor claridad las
inconsistencias identificadas.

En lo que interesa, la normativa relacionada indica lo siguiente:
Ley General de Control Interno (N°8292)

“Articulo 8°- Concepto de sistema de control interno. Para efectos de esta ley, se entender: )
por sistema de control interno la serie de acciones ejecutadas por la administracion activa,
disefiadas para proporcionar seguridad en la consecucion de los siguientes objetivos:

Doesd

b) Exigir confiabilidad y oportunidad de la informacion.
c) Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones.

d) Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.”
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“Articulo 12.-Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control
interno. En materia de control interno, al jerarca y los titulares subordinados les correspondera
cumplir, entre otros, los siguientes deberes:

a) Velar por el adecuado desarrollo de la actividad del ente o del érgano a su cargo.

b) Tomar de inmediato las medidas correctivas, ante cualquier evidencia de desviaciones o
irregularidades.

¢) Analizar e implantar, de inmediato, las observaciones, recomendaciones y disposiciones
formuladas por la auditoria interna, la Contraloria General de la Republica, la auditoria
externa y las demas instituciones de control y fiscalizacion que correspondan...”

Normas técnicas sobre presupuestos publicos (N-1-2012-DC-DFOE)

“Norma 4.2.14 Informacion que debe presentarse para la aprobacion externa de los
presupuestos institucionales. Los documentos presupuestarios que se sometan a la
aprobacion de la Contraloria General de la Republica, deberan ajustarse a la siguiente estructura
y presentarse con la siguiente informacion:

fossd

b) El documento presupuestario. Debe constar de tres secciones; Seccion de Ingresos,
Seccién de Gastos y la seccidn de Informacion Complementaria.

i Seccion de ingresos. Los ingresos deben presentarse clasificados de acuerdo con el
clasificador de los ingresos del sector publico vigente.

fad]

Justificacion de los ingresos. Se deberan justificar aquellos renglones de ingresos que por su
monto y caracteristicas especiales asi lo ameriten, ya sea porque son los renglones mas
significativos, presentan variaciones sustanciales con respecto al monto presupuestado el afio
anterior o porque corresponden a ingresos que por primera vez se incorporan. De estos ingresos
se debe indicar, segun corresponda, la base legal, los supuestos para su percepcion,
metodologia aplicada para su estimacion y la relaciéon de los ingresos especificos con los gastos
respectivos...”
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Actualizacion de indicaciones para formulacion y presentacion de presupuestos
institucionales, afio 2026, de la Contraloria General de Ia Republica.

[.]

Il Contenido de los documentos presupuestarios que se someten a aprobacion externa

De acuerdo con lo dispuesto en la Norma 2.2.6 y 4.2.14 de las NTPP el presupuesto debe )
contener lo siguiente:

foa]
b. Ingresos

Los ingresos deben presentarse clasificados al maximo nivel, segun el clasificador de los
ingresos e institucional del sector publico vigente.

Justificacion de ingresos

Se debera aportar una justificacion amplia para cada uno de los ingresos estimados. Esta
justificacion debera incluir:

1. Metodologia y Supuestos: Explicaciéon técnica de la metodologia de calculo aplicada y los
supuestos utilizados.

Importante: Las estimaciones de los ingresos deben estar respaldadas en supuestos
técnicamente fundamentados y documentados, utilizando para ello métodos financiero. )
matematicos, estadisticos, entre otros; considerando las proyecciones de las principales
variables macroeconémicas emitidas por la instancia competente y otras variables del entorno
que afectan el accionar de la institucion.

[.]

El incumplimiento en la aplicacion de los lineamientos técnicos establecidos y de la normativa
vigente para la formulacion y justificacion de los ingresos en el presupuesto, asi como la falta de
revision de la informacion presupuestaria por parte de la JADCG, conllevo a que las estimaciones
proyectadas de los ingresos del Presupuesto Ordinario del afo 2026 carezcan de razonabilidad.
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Esta situacion impide contar con informacion suficiente, clara y debidamente fundamentada para
la adecuada valoracion y eventual aprobacion del presupuesto, e incrementa el riesgo de que se
aprueben proyecciones de ingresos sin el correspondiente respaldo técnico, legal y financiero.

2.3 Sobre el punto 4.3 del oficio DAD 03543-2025 “Situacion similar con los egresos,
donde la justificacion no es exhaustiva, lo cual deja entrever que solamente presentan
un programa en la actividad de la Junta Administrativa de Cementerios, pues clasifican
el gasto por partida, grupo y subpartida pero no respetan la estructura programatica
dispuesta por la Contraloria General, por lo cual no se tiene en claro a que programa
deberia registrarse los gastos que presentan y estimar el porcentaje en gastos
administrativos, pues incluso se denota recursos asignados para CONSTRUCCIONES
ADICIONES Y MEJORAS que deberia ser el programa lll, segun la estructura
programatica que rige para el periodo 2026.

En este mismo orden de ideas, el suscrito emiti6 misivas DAD-02755-2025 y DAD-
02973-2025, sobre el aspecto salarial, el cual a juicio del suscrito la estructura salarial
no es acorde a la normativa vigente, como puede denotarse en los informes anexos.”

Como resultado del andlisis efectuado a la justificacion de los “Egresos” del Presupuesto
Ordinario Afo 2026, presentado por el Director Administrativo de la JADCG, se determino la
ausencia de clasificacién por programas, tal como lo requiere la Contraloria General de la
Republica, conforme a la estructura programatica vigente para el periodo 2026.

Asimismo, se evidencio la falta de justificaciones claras, concretas y debidamente sustentables
para la asignacion de la cuenta de Egresos por un monto total de 324.67 millones de colones. En
particular, para cada partida presupuestaria se omitié detallar los recursos necesarios para la
adecuada prestacion de los servicios que brindan.

i

En lo que respecta a la partida “SERVICIOS” se indica que “...ademas se dejan recursos
necesarios para el cumplimiento a todas las necesidades de la Junta Administrativas...” “Por un
Total de 107.84 millones de colones...”, sin embargo, como se puede apreciar, carece de la
especificacion de cuales son dichas necesidades, limitdndose a una mencioén general.
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De manera similar, en el apartado “MATERIALES Y SUMINISTROS” se sefiala la asignacion de
9.35 millones de colones, para atender “fodas las necesidades de la Junta”, sin detallar ni
justificar adecuadamente el destino especifico de esos recursos.

Por su parte, el apartado “BIENES DURADEROS” carecia de una explicacion rigurosa y
transparente, que permita comprender el uso de los recursos asignados, de una forma que refleje
la realidad operativa de esa institucion, el detalle se limitaba a indicar “Se asignan recursos
correspondientes a la reposicion de equipo por depreciacion o deterioro...” )

Asi mismo, el apartado “CUENTAS ESPECIALES” en el cual incorporan 10 millones de colones,
tambien se observo la ausencia de una debida justificacion y sustento técnico.

Finalmente, en lo que respecta a la partida "REMUNERACIONES”, el documento
presupuestario sefalaba “...se toman en consideracion como régimen Ssalarial el descrito para
salarios compuestos sequn Resolucion DG-003-2020, mas el nuevo marco requlatorio sobre el
Empleo Publico respecto al Salario Global, segun la clase de puesto bajo el ambito de aplicacion
del Titulo | y IV del Estatuto de Servicio Civil y clases no contempladas en las demés familias
establecidas en el articulo 13 de la Ley Marco de Empleo Publico, correspondiente al 08 de
setiembre de 2023, segun politica Salarial Acuerdo 8.2.5 de la Sesion Ordinaria #12-2025 de
fecha 24 de julio 2025, equivalente a 145.94 millones de colones, con un peso relativo del
49.95% sobre el gasto corriente mas el gasto de capital. ”

Se procedid a solicitar el acta correspondiente a la Sesién Ordinaria 12-2025 de fecha 24 de julio
2025, en la cual el Acuerdo 8.2.5 indicaba lo siguiente:

[...]

“...somete a votacion las consideraciones para el presupuesto 2026 sobre ulilizar la columna
salarial de setiembre 2023 para salario global y el salario compuesto manteniéndose como lo
establece la Ley Marco de Empleo Publico. Todos a favor. SE ACUERDA POR UNANIMIDAD
considerar en la formulacién del Presupuesto Ordinario 2026, la tabla salarial global del 08
Setiembre 2023 establecida por Mideplan, conforme a la Ley Marco de Empleo Publico, para
aquellas plazas que se encuentran en salario global, asi como los nuevos ingresos de personal; y
la del Servicio Civil en las demas plazas que se encueniran en salario compuesto, las cuales
permaneceran sin cambios, Uunicamente considerando los incentivos previstos en Resolucion de
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la Direccion General del Servicio Civil del afio 2020 DG-003-2020. Sin detrimento al 8.33% del
salario escolar no considerado por la tabla. ACUERDO FIRME...”

A su vez, se analizaron los documentos DAD-02755-2025 y DAD-02973-2025, ambos
documentos constituyen comunicaciones previas al oficio en analisis, suscritos por el Director
Administrativo Financiero de la Municipalidad de Goicoechea, dirigidos al Director Administrativo
de la JADCG, relacionados al tema salarial reflejado en el presupuesto presentado por la JADCG
periodo 2026.

En dichos oficios se explica de forma clara que la Ley Marco de Empleo Publico Ley N°10159 (la
cual entrd a regir desde el 08 de marzo de 2023), al no haberse tomado un acuerdo por parte de
la Junta Directiva de la JADCG, que declarara la entidad con funcionaros exclusivos vy
excluyentes de dicha ley, quedarian sujetos automaticamente a la rectoria de MIDEPLAN, vy al
salario global transitorio.

Cabe mencionar que los salarios globales transitorios definidos por MIDEPLAN, correspondieron
a escalas salariales aplicables entre el 10 de marzo y el 9 de septiembre de 2023, disefiadas
para nuevas contrataciones del sector publico, bajo el marco de la citada ley, en las cuales se
establecieron montos unicos sin pluses para familias de puestos. Posieriormente, a partir de
septiembre de 2023, estas escalas fueron sustituidas por los salarios globales definitivos.

Por otro lado, el esquema de salario compuesto conforme a las directrices de MIDEPLAN vy la
Ley Marco de Empleo Publico, resulta aplicable a los funcionarios contratados antes del 10 de
marzo de 2023. Este modelo mantiene un salario base mas componentes adicionales y coexiste
con el esquema de "salario global", aplicandose tanto a servidores en propiedad como a interinos
nombrados previo a esa fecha.

Cuando el salario compuesio se encuentra por debajo del salario global, este podra
incrementarse mediante anualidades y ajuste por costo de vida (cuando se decrete). Una vez que
el salario compuesto alcanza o supera el monto del salario global, el funcionario se traslada
obligatoriamente al nuevo esquema de salario global, el cual no contempla aumentos anuales.

Por lo anterior, tal como lo sefialaba el Director Administrativo Financiero de la Municipalidad de
Goicoechea, en su oficio DAD-02755-2025, resulta necesario aclarar la metodologia de calculo
de la anualidad aplicada por la JADCG. En este sentido, el oficio indicaba lo siguiente:
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“...relacionado con la base de la estructura salarial que posee esa organizacion y que se
refleja en el documento presupuestario de cita.

En la respuesta emitida, que no posee mayor explicacion, remite los cuadros de cargos por
salario compuesto con anualidad para el periodo 2026 y un grupo de cargos con salario
global, lo cual pareciera rozar con la ley 10159, titulada Ley Marco Empleo Publico.

Como es de su conocimiento, a la luz del citado cuerpo normativo, se debia tener definido a
esta fecha si los cargos son exclusivos y excluyentes y no encontrarse en el ambito de
regulacion por parte de MIDEPLAN y sobre esta base haberse definido los salarios globales
transitorios y luego definitivos, donde se debia determinar cuales cargos con salario
compuesto se encuentran por debajo o sobre el salario global de la familia de cargos y
definir los movimientos que puedan proceder al tenor de dicha normativa, pero en ningun
momento continuar aumentando los salarios compuestos por aumento salarial (de proceder)
y anualidad, como se plantea en los cuadros presentados, sino se tiene de referencia el
salario global de cada familia de cargos, lo cual de mantenerse, a consideracion del
suscrito, es contrario a la normativa vigente, incluso debe aclararse la metodologia de
célculo de anualidad que posee esa entidad...”

Resulta imperativo destacar que, en lo concerniente a la materia salarial en la JADCG, la
Auditoria Interna emitio el informe N°009-2024, titulado “Estudio especial por presuntas
irregularidades en el aumento salarial aprobado para el personal contratado por la Junia
Administrativa de Cementerios”. Dicho informe fue dirigido a la JADCG y puesto en conocimiento
del Concejo Municipal mediante el oficio MG-AM-AI-160-2024.

En el citado informe se concluyé la ausencia de una definicion clara y convincente de una politica
salarial, asi como la falta de actividades de control que garantizaran la actuacion en materia
salarial conforme al bloque de legalidad vigente.

A continuacién, se detallan las recomendaciones emitidas en dicho informe:
“A la Junta Directiva de la Junta Administrativa de Cementerios de Goicoechea

7.1.1 A partir del recibido del presente informe, en el curso de 30 dias, establecer un marco de
accion que propicie la definicién, oficializacion e implementacion de una politica salarial, que
establezca de forma evidente el régimen salarial y el marco de referencia (principios y
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metodologias) para la retribucion de forma justa de los salarios entre el personal de la JADCG,
de acuerdo con lo definido en el marco de legalidad respectivo. Considerar con el
establecimiento de esta politica, la respectiva actualizacion y ajuste del Manual Descriptivo de
Puestos, conforme a lo que dicte, aquella.

7.1.2 A partir del establecimiento del marco de accion, indicado en la recomendacion anterior, en
el téermino de 40 dias definir, oficializar e implementar mecanismos de control, dentro del Sistema
de Conirol Interno, que permitan obtener una seguridad razonable de que la actuacion de la
JADCG, en referencia con el tema salarial, esté de acuerdo con las disposiciones juridicas y
técnicas aplicables.”

Resulta importante sefalar que, del seguimiento efectuado a las recomendaciones, se determino
gue estas aun se encontraban en proceso de implementacion por parte de la Junta Directiva de
la JADCG.

Asi mismo, la ultima comunicacion formal remitida por dicho érgano corresponde al oficio JADCG
SEC OF # 063-2024 del 11 de noviembre de 2024, mediante el cual se solicitdé una prérroga para
la atencion de las recomendaciones contenidas en el informe.

Asi las cosas, se tiene que las recomendaciones giradas se mantienen, a la fecha, sin cambios
sustanciales, no siendo de recibo la indicacion sobre la existencia de una politica salarial
debidamente formalizada, indicada en la justificacion de la partida de “Remuneraciones”, antes
citada.

En este mismo orden de ideas, respecto a la eventual existencia de una politica salarial, cabe
sefalar que la secretaria de la Junta Directiva de la JADCG, sefiora Milena Hidalgo Cruz, indico
mediante correo electronico de fecha 06 de mayo de 2026, lo siguiente: “Con relacion al régimen
salarial, se envié consulta a la Procuraduria General de la Republica (ver acuerdo en acta de la
Sesién Extraordinaria 02-2025 adjunta);, pero a la fecha no se ha recibido respuesta...”, Asi
mismo, manifestd que, “...Estrictamente sobre la implementacion de una politica salarial no tengo
acuerdos”.

Por lo anterior, se procedié a revisar el Acta de la Sesion Extraordinaria #02-2025, celebrada el
17 de febrero de 2025, en la cual, en el Articulo Unico denominado “Programa de adquisiciones
2025", se consignd el siguiente acuerdo: "ACUERDA POR UNANIMIDAD consultar a la
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Procuraduria General de la Republica sobre el régimen salarial a adoptar por la Junta
Administrativa de Cementerios de Goicoechea...”

Con el propésito de ejemplificar lo anteriormente comentado, el Anexo N°3 presenta un extracto
de la seccion Egresos del Presupuesto Ordinario del Ejercicio Econémico Aio 2026, elaborado
por la Administracion Municipal, el cual cumple con lo establecido con la normativa
presupuestaria vigente, asi como el exiracto correspondiente al presupuesto presentado por el
Director Administrativo de la JADCG, con el proposito de que el Concejo Municipal visualice cor )
mayor claridad las inconsistencias identificadas.

En lo que interesa, la normativa relacionada indica lo siguiente:
Ley General de Controil Interno (N°8292)

“Articulo 8°- Concepto de sistema de control interno. Para efectos de esta ley, se entendera
por sistema de control interno la serie de acciones ejecutadas por la administracion activa,
disefiadas para proporcionar seguridad en la consecucion de los siguientes objetivos:

a) Proteger y conservar el patrimonio publico contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido,
irregularidad o acto ilegal.

b) Exigir confiabilidad y oportunidad de la informacion.
c¢) Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones.

d) Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.”

“Articulo 12.-Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control
interno. En materia de control interno, al jerarca y los titulares subordinados les correspondera
cumplir, entre otros, los siguientes deberes:

a) Velar por el adecuado desarrollo de la actividad del ente o del 6rgano a su cargo.

b) Tomar de inmediato las medidas correctivas, ante cualquier evidencia de desviaciones o
irregularidades.
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c) Analizar e implantar, de inmediato, las observaciones, recomendaciones y disposiciones
formuladas por la auditoria interna, la Contraloria General de la Republica, la auditoria
externa y las demas instituciones de control y fiscalizacion que correspondan...”

Normas técnicas sobre presupuestos publicos (N-1-2012-DC-DFOE)

“Norma 2.2.7 Presupuesto por programas. (Ver detalle de esta norma en la seccion de
normativa incluida en el hallazgo 2.1, pagina 8)

“Norma 4.2.14 Informacion que debe presentarse para la aprobacion externa de los
presupuestos institucionales. Los documentos presupuestarios que se sometan a la
aprobacion de la Contraloria General de la Republica, deberan ajustarse a la siguiente estructura
y presentarse con la siguiente informacion:

[-]

b) El documento presupuestario. Debe constar de tres secciones; Seccion de Ingresos,
Seccion de Gastos y la Seccion de Informacion Complementaria.

[-]

ii. Seccion de gastos. Los gastos se presentaran clasificados para cada programa y a nivel
institucional, de acuerdo con los clasificadores vigentes para el sector publico y segin las
especificaciones establecidas en el sistema disefiado por el Organo Contralor para el registro de
informacion presupuestaria...”

[.]

Justificacion de los gastos. Se debera justificar los gastos a nivel de programa y por partida
que por su monto y caracteristicas especiales asi lo ameriten, en vista de que constituyen la base
para el logro de los objetivos y metas propuestos en la planificacion institucional anual,
corresponden a gastos no frecuentes, o porque presentan variaciones significativas con respecto
al gasto presupuestado el ano anterior (al menos las tres partidas de gastos que presenten el
mayor incremento en términos absolutos). Si fuere del caso, deben hacer mencion de la base
legal o el criterio juridico que respalda el gasto. Las justificaciones deberan clarificar lo que se

Esiudio especial por traslado de oficio SM-ACUERDQ-3033-2025 relacionado con hallazgos sefialados en el oficio DAD-03543- Pagina 19 de 35
2025 suscrito por el Director Administrativo Financiero

“Hacemos que las cosas sucedan™

Tels: (506) 2527-6618 © 2527-6631 ® 2327-6688 © Iax: 2283-4404 / Apdo: 1014-2100 GUADALUPL. SAN 08I



., VN >

ZOICO

i (x
;;‘,‘f-‘.‘z.“"_-' £e¥aent,

MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA
Cédula Juridica 3-014-042051-23

/////6//:7 // /f///f/

pretende realizar con los concepios y montos presupuestados. Asimismo, se debera relacionar la
propuesia de gastos a ejecutar en el ano, con el cumplimiento de los objetivos y metas definidos
en el plan respectivo y guardar consistencia con las proyecciones plurianuales de recursos y de
gastos que garantizan -en el tiempo- la estabilidad financiera institucional, la planificaciéon
institucional de mediano y largo plazo y el Plan Nacional de Desarrollo, planes sectoriales,
regionales y municipales, segun corresponda y de acuerdo con el ordenamiento juridico
aplicable. Con respecto a los gastos que se sefialan a continuacién se debe remitir la
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informacion que se detalla: )
Remuneraciones: En caso de creacion de plazas, aumentos salariales, incremento de dietas y
ajuste a incentivos salariales, ademas del fundamento juridico se debera adjuntar una
justificacion del movimiento propuesto y la viabilidad financiera para adquirir ese compromiso de
gasto permanente, asi como los documentos probatorios de contar con la autorizacion de las
instancias competentes, cuando corresponda...”
Actualizacion de indicaciones para formulacion y presentacion de presupuestos
institucionales, afno 2026, de la Contraloria General de la Republica, Apartado il:
“Il. Contenido de los documentos presupuestarios que se someten a aprobacion externa
De acuerdo con lo dispuesto en la Norma 2.2.6 y 4.2.14 de las NTPP el presupuesto debe
contener lo siguiente:
i}
c. Gastos )
Deben presentarse con el siguiente nivel de detalle, de acuerdo con los clasificadores del Sector
Publico vigentes:
1. Clasificaciéon por Objeto del Gasto: Detallada por partida y subpartida en cada programa
presupuestario...”
Fedd
3. Clasificacion funcional del gasto:
[
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Para asignar la clasificacion funcional es importante destacar algunas consideraciones:

i. Asignacion de clasificacion funcional: Las municipalidades al formular sus
presupuestos, asignaran la clasificacion funcional de acuerdo con la estructura
programatica definida por el sector municipal en la seccion de programas del modulo
del SIPP, segun las siguientes consideraciones:

- Programas | Administracion General y Il Servicios: La clasificacion funcional debe
asignarse a cada una de las actividades y/o servicios incorporados en el
presupuesto.

- Programas Il Inversiones y IV Partidas Especificas: En cada subprograma deben
asignar la clasificacion funcional a cada proyecto y obra...

[.]

Justificacion de Gastos

Se debera aportar una justificacion amplia de los gastos a nivel de programa y por partida. Esta
justificacion debera incluir lo siguiente:

a. Explicar claramente qué se pretende realizar con los conceptos y montos presupuestados.
Considerar en su elaboracién algunos elementos importantes, tales como: monto, caracteristicas
especiales, variacion con respecto al afio anterior.

(. Detallar las principales variaciones en los grupos de gasto en comparacion con el presupuesto
inicial y definitivo del ano anterior. Relacionar la propuesta de gastos con el cumplimiento de los
objetivos y metas del plan anual.

c. Indicar la base legal o fundamento juridico que respalde el gasto en los casos que
corresponda.

Nota importante: Las estimaciones deben estar respaldadas en supuestos técnicos
documentados, considerando en lo que corresponda el comportamiento de las variables
macroeconomicas. Ademas, deben reflejar la realidad especifica de cada institucion y no se
deben transcribir las descripciones detalladas en el Clasificador por Objeto del Gasto del
Sector Publico.
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[.]

Las debilidades identificadas en la formulacion, justificacion y mecanismos de control aplicados
en el apartado Egresos del Presupuesto Ordinario Afo 2026, presentado por el Director
Administrativo, el cual fue aprobado por la Junta Directiva de la JADCG, evidencian una
inadecuada aplicacion de la normativa presupuestaria vigente. Esta situacidon incrementa el
riesgo de una incorrecta asignacion y uso de los recursos publicos, asi como el eventual
incumplimiento del bloque de legalidad. Asimismo, la ausencia de una politica salarial
institucional formalizada, que establezca lineamientos claros para la gestion de remuneraciones,
conlleva a posibles inconsistencias en la gestion salarial, asi como al incumplimiento en la
implementacién oportuna de las recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna y de la
normativa aplicable.

2.4 Sobre el punto 4.4 del oficio DAD 03543-2025 “En cuanto al cuadro de origen y
aplicacion de ingresos gastos, el mismo no es claro que gasto financia cada ingreso
por programa (que no se muestra), adicionalmente, no detalla por subpartida ni unidad
administrativa, lo cual especifica debe cumplirse segun las disposiciones del ente
contralor, por consiguiente, no cumple la normativa.”

En revisiéon efectuada al cuadro titulado “Detalle de Origen y Aplicacién de Recursos”, documento
adjunto al Presupuesto Ordinario Aio 2026, presentado por el Director Administrativo de la
JADCG, se determiné que este carece del detalle correspondiente a la aplicacion del gasto p )
programas.

Asimismo, se evidencid la ausencia del desglose obligatorio conforme a la normativa
presupuestaria aplicable por partida, subpartidas y unidades administrativas, que permita un
adecuado control del gasto.

A modo de ejemplificar lo anteriormente sefialado, el Anexo N.° 4 presenta un extracto del cuadro
“‘Detalle de Origen y Aplicacion de Recursos”, adjunto al Presupuesto Ordinario del Ejercicio
Econdémico Ano 2026, elaborado por la Administracion Municipal, en el cual se aprecia que los
gastos estan agrupados por partidas y por programas, y que, a su vez, se desglosan en
subpartidas.
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Por otro lado, el anexo incluye el cuadro “Detalle de Origen y Aplicacion de Recursos”, adjunto al
Presupuesto Ordinario Afio 2026, elaborado por el Director Administrativo de la JADCG, con el
propésito de que el Concejo visualice de forma clara las omisiones identificadas.

En lo que interesa, la normativa relacionada indica lo siguiente:

Normas técnicas sobre presupuestos publicos (N-1-2012-DC-DFOE)

“Norma 2.2.7 Presupuesto por programas. (Ver detalle de esta norma en la seccion de
normativa incluida en el hallazgo 2.1, pagina 8)

“4.2.14 Informacion que debe presentarse para la aprobaciéon externa de los presupuestos
institucionales. Los documentos presupuestarios que se sometan a la aprobacion de la
Contraloria General de la Republica, deberan ajustarse a la siguiente estructura y presentarse
con la siguiente informacion:

[..]

b) El documento presupuestario. Debe constar de tres secciones; Seccidon de Ingresos,
Seccion de Gastos y la Seccidn de Informacion Complementaria.

[..]

iii. Seccién de informacion complementaria. Detalle de origen y aplicacion de recursos, que refleje
el uso que se presupuesta para cada rubro de ingreso, en las diferentes partidas de los
programas, tanto por objeto del gasto como por clasificacion econdmica, asi como cualquier otro
nivel de detalle o clasificacion que sea requerido por la Contraloria General de la Republica para
el ejercicio de su funcion de fiscalizacion superior de la Hacienda Puablica.”

Actualizacion de indicaciones para formulacion y presentacion de presupuestos
institucionales, afo 2026, de la Contraloria General de la Republica
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“3. Detalle de origen y aplicacion de recursos:

Remitir un detalle de origen y aplicacion de recursos que refleje para cada rubro de ingreso las
partidas por objeto del gasto y por programa presupuestario que se financia, asi como por
partida por clasificacion economica. (Cuadro N°. 1 “Origen y aplicacion de recursos - libres y
especificos”) ...

L]

Las debilidades en la aplicacion de la normativa presupuestaria vigente, asi como de controles
internos y de supervisién en el proceso de formulacion y presentacién del presupuesto por parte
de la JADCG, provocoé la ausencia de una estructura presupuestaria por programas, debidamente
desglosada en partidas y subpartidas, requerida para la presentacion de la informacion en el
cuadro titulado “Detalle de Origen y Aplicacion de Recursos”, lo cual obstaculizé los procesos de
control, rendicion de cuentas y la transparencia en la administracion de los recursos econémicos
presupuestarios a cargo de aquella. Asimismo, limitd la adecuada fiscalizacion del gasto publico y
generod el incumplimiento de normas técnicas presupuestarias y de lineamientos establecidos por
la Contraloria General de la Republica.

2.5 Sobre el punto 4.5 del oficio DAD 03543-2025 “La planificacién plurianual no cumple la
normativa, no presenta factores macro y micro que puedan afectar o hacer cumplir las
estimaciones en gastos o ingresos, ni valora debidamente los riesgos, no se considera
los informes que rinde el Banco Central de Costa Rica en politica monetaria y otros, por
lo cual el documento que se presenta no es de recibo”

En revision efectuada a la plantilla titulada “INFORMACION PLURIANUAL 2026-2029”, adjunta
al Presupuesto Ordinario Aflo 2026, presentado por el Director Administrativo de la JADCG, se
determind que la informacion suministrada resultaba escueta e incompleta. Esta carecia de
justificaciones técnicas y financieras, asi como de métodos estadisticos que respaldaran las
proyecciones de ingresos y gastos para los proximos tres afos.

Asimismo, se evidenci6é que la estimacion de los gastos carecia del nivel de detalle desglosado
por subpartidas presupuestarias.
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En el apartado denominado “Informacion de Planificacion Institucional de mediano plazo”, la
plantilla requeria lo siguiente:

e Nombre de los documentos de planificacion al cual esta vinculada la informacion
plurianual.

e Periodo de vigencia de dichos documentos.

e Indicar cada uno de los objetivos de los planes de mediano plazo al cual esta vinculada la
informacion plurianual.

Sin embargo, la informacion registrada en este apartado carecia de relacion con lo solicitado, por
cuanto omitio incorporar los objetivos y la referencia de documentos de planificacion a mediano
plazo.

Por otra parte, en el apartado “Analisis de las proyecciones de ingresos y gastos”, se
determind la ausencia de alineamiento con el cumplimiento de objetivos y metas operativas.
Adicionalmente, carecia de proyecciones, analisis de factores politicos, econdmicos,
socioculturales, tecnologicos, ambientales y legales conforme a las normas técnicas vigentes, en
concordancia con la programacién plurianual.

Con el fin de exponer lo anteriormente sefalado, el Anexo N.°5 contiene la plantilla
“INFORMACION PLURIANUAL 2026-2029”, presentada por la Administracién Municipal, y por
el Director Administrativo de la JADCG.

En lo que interesa, la normativa relacionada indica lo siguiente:
Normas técnicas sobre presupuestos publicos (N-1-2012-DC-DFOE)

2.2.5 Vision plurianual en el presupuesto institucional. El presupuesto institucional, de
conformidad con el principio de anualidad, Unicamente debe incluir los ingresos y gastos que se
produzcan durante el afio de su vigencia, no obstante, estos deben estar acordes con
proyecciones plurianuales de la gestion financiera que realice la institucion en procura de la
sostenibilidad y la continuidad de los servicios y bienes que presta, asi como del valor publico
que la institucion debe aportar a la sociedad. Lo anterior con la finalidad de vincular el aporte
anual de la ejecucion del presupuesto, al logro de los resultados definidos la planificacion de
mediano y largo plazo y la estabilidad financiera institucional. Para lo anterior, las instituciones
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deben establecer los mecanismos e instrumentos necesarios que permitan realizar las
proyecciones de las fuentes de financiamiento y de los gastos relacionados con el logro de esos
resultados, para un periodo que cubra al menos los tres afos siguientes al ejercicio del
presupuesto que se formula. La Contraloria General podra solicitar la presentacion de dichas
proyecciones en el momento y condiciones que lo requiera para el ejercicio de sus competencias.

Actualizacion de indicaciones para formulacion y presentacion de presupuestos
institucionales, afio 2026, de la Contraloria General de la Republica

“7. Visién plurianual en el presupuesto institucional:

El articulo 176 de la Constitucion Politica establece los principios de sostenibilidad de los
servicios publicos y del marco de presupuestacion plurianual, los cuales deberan ser observados
por la Administracion Publica, en sentido amplio.

Para el ejercicio presupuestario 2026, se requiere que las instituciones aporten un documento
anexo al presupuesto anual, que considere el analisis de al menos tres afos adicionales al
presupuesto del afio 2026 y contenga los siguientes elementos:

I. Proyeccion de ingresos: Incorporar la proyeccion de ingresos originados de la
actividad financiera de la institucion, asi como por posibles transferencias
financiamiento u otras fuentes. Para la clase de ingresos corrientes, de capital y de
financiamiento debera desglosar la informacion a nivel de grupo segun la estructura del
Clasificador de Ingresos del Sector Publico.

i. Estimacién de gastos: Debe incluir una estimacion de los gastos necesarios para su
operacién y el cumplimiento de los objetivos y metas definidos en la planificacion de
mediano plazo. La informacion debe presentarse por clasificacion econdmica
(gastos corrientes, de capital y transacciones financieras) desagregados a nivel
de subpartida.
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Las proyecciones de ingresos y gastos, deben cumplir con el principio de equilibrio
presupuestario.

Vinculacion con Planes de Mediano Plazo: Las proyecciones deben estar vinculadas
a los principales objetivos y metas definidos en los planes de mediano plazo de la
municipalidad. considerando, entre otros, la incidencia de los factores politicos,
econdmicos, socioculturales, tecnolégicos, ambientales y legales, en el cumplimiento
de la programacion plurianual...”

[---]

Supuestos técnicos y de contexto econdmico: Detallar los supuestos técnicos
considerados en las proyecciones de ingresos y gastos segun lo solicitado en la
plantilla para la presentacién de la informacién plurianual.

Entre las variables que pueden considerarse para estas proyecciones y que la
Administracion es responsable del analisis de su aplicabilidad, estan el tipo de
cambio, la tasa de inflacion, el crecimiento econdémico, emisién de nueva normativa,
analisis de mercado, ajustes en tarifas, variacion en la cobertura de servicios publicos,
generacion de nuevos productos y servicios, entre otras, segun las condiciones y giro
de negocio de cada institucion.

Analisis de los resultados de las proyecciones de los ingresos y gastos: en el
gue se indigue las acciones para mitigar los riesgos de disponibilidad de ingresos o
bien los ajustes en los gastos recurrentes que permitan asegurar la sostenibilidad
financiera de la institucién, en los casos que corresponda, asi como su efecto en la
programacion fisica de los planes de mediano plazo.

En caso que existan brechas o debilidades institucionales que no permitan un
cumplimiento cabal de los objetivos y de las metas de mediano plazo, es importante
que la institucion las identifique, sefialando en qué consisten, las medidas a tomar y los
recursos requeridos para su solucion.
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Para apoyar en la elaboraciéon y analisis de la informacion plurianual, se pone a
disposicion la “Guia orientadora para la elaboracion y preseniacion de la
Informacion Plurianual”.

El objetivo principal de esta guia es apoyar la construccion de la informacion plurianual
en los analisis que realice la municipalidad segln las condiciones aplicables en cada
caso, por lo que no es exhaustiva, ya que podran existir elementos que deban ser
considerados por cada institucion y no estén senalados en este documento. )

[T

Las debilidades en la elaboracion y sustento de la informacion plurianual 2026-2029, en el
debido analisis previo a la aprobacién, asi como la insuficiencia en los mecanismos de control
que aseguren la calidad y confiabilidad de la informacion contenida en la plantilla titulada
“INFORMACION PLURIANUAL 2026-2029”, adjunta al Presupuesto Ordinario Ado 2026, y
presentado por el Director Administrativo de la JADCG, conllevaron a una inadecuada
vinculacion entre los instrumentos de planificacion institucional con la formulacion presupuestaria
plurianual, que podria afectar la adecuada toma de decisiones y aumentar el riesgo en la
planificacién financiera. Asimismo, limita la confiabilidad de las proyecciones, reduce la
transparencia y dificulta el analisis y seguimiento del uso de los recursos. Finalmente, estas
debilidades conllevan al incumplimiento de las disposiciones técnicas vigentes, incrementando el
riesgo de desviaciones en el logro de metas y objetivos institucionales, asi como afectaciones en
la rendicion de cuentas.

2.6 Sobre el punto 4.6 del oficio DAD 03543-2025 “A consideracion del suscrito Ila
declaracion del bloque de legalidad en materia presupuestaria no corresponde. La que
se presenta es para lo 6rganos, unidades ejecutoras de fondos programas y cuentas
adscritas a un ente de la administracion descentralizada excluidos de la aprobacion
presupuestaria, lo cual no se ajusta a una organizacion que tiene naturaleza municipal,
como se indicé en el aparte 1 anterior y debio utilizar las declaraciones de bloque de
legalidad de las Municipalidades, al no existir una en especial para este tipo de
organizacion. Incluso deberia valorarse, a futuro, la presentacion de la certificacion
de bloque de legalidad del acta, ajustando los términos a la Junta Directiva de la Junta
Administrativa de Cementerios.”
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En revision efectuada a la certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad
presupuestario, adjunta al Presupuesto Ordinario Afio 2026, presentado por el Director
Administrativo de la JADCG, se constatd la presentacion del documento titulado
“CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD
PRESUPUESTARIO QUE DEBEN CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS
VARIACIONES DE LOS ORGANOS, UNIDADES EJECUTORAS FONDOS, PROGRAMAS Y
CUENTAS ADSCRITAS A UN ENTE DE LA ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA QUE
ESTAN EXCLUIDOS DE LA APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA”.

Por su parte, la certificacion de verificacion de requisitos del bloque de legalidad presupuestario,
presentada por la Administracion Municipal correspondia al documento denominado
““CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUSITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD
PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES,
PARA LAS MUNICIPALIDADES".

Como se puede observar en el Anexo N°6, la certificacion de verificacion de requisitos del bloque
de legalidad presupuestario, presentada por la JADCG, y la presentada por la Corporacion
Municipal son diferentes.

Conforme al dictamen C-009-2020 de la Procuraduria General, el criterio juridico establece que la
Junta Administrativa de Cementerios de Goicoechea es un drgano de la Municipalidad, por lo
que es acertado el criterio del Director Administrativo Financiero de la Municipalidad de
Goicoechea, en cuanto a que la certificacion del bloque de legalidad a presentar por el Director
Administrativo de la JADCG era la denominada “CERTIFICACION DE VERIFICACION DE
REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL
PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES, PARA LAS MUNICIPALIDADES".

En lo que interesa, la normativa relacionada indica lo siguiente:
Normas técnicas sobre presupuestos ptblicos (N-1-2012-DC-DFOE)

“1.3-Ambito de aplicacién. La presente normativa sera aplicable a:

[--]
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b) Las Municipalidades y otras entidades de caracter municipal...”

“4.2.14 Informacion que debe presentarse para la aprobacion externa de los presupuestos
institucionales. Los documentos presupuestarios que se sometan a la aprobacion de la
Contraloria General de la Republica, deberan ajustarse a la siguiente estructura y presentarse
con la siguiente informacion:

[..]

c¢) Informacion institucional importante.

Como complemento a lo antes sefialado, se debera remitir lo siguiente:

fisel

ii. Certificaciones sobre el cumplimiento de los requisitos del bloque de legalidad

aplicables al presupuesto inicial y sus variaciones asi como al plan anual en los
términos y condiciones que establezca el Organo Contralor, quién mantendra
actualizados en su pagina electronica, los modelos de certificacion a emitir y las
instrucciones que sobre el particular proceda...

[.‘.]l!

La presentacion incorrecta de la certificacion de verificacion del bloque de legalidad

presupuestario por el Director Administrativo de la JADCG, generdé un incumplimiento de la

normativa aplicable, que podria afectar la observancia del principio de legalidad presupuestaria.

)

2.7 Sobre el punto 4.7 del oficio DAD 03543-2025 “El Plan Operativo Anual no cumple la
estructura vigente y que es la base para el registro del mismo en el Sistema
Informacion Planes y Presupuestos (SIPP), no se determina por programas ni unidades
administrativas o proyectos, con lo cual al tener el presupuesto sin la estructura
programatica vigente, el Plan Operativo se encuentra en la misma forma”.

En revision efectuada al Plan Anual Operativo presentado por el Director Administrativo de la
JADCG, el cual forma parte del Presupuesto Ordinario Ailo 2026 aprobado por la Junta Directiva
de la JADCG, se determindé que el documento carecia de elementos esenciales para su
adecuada formulacion.
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Entre las principales omisiones se identificaron las siguientes: el planteamiento de la mision y
vision institucional; la definicion de objetivos estratégicos, metas, unidades de medida, asi como
la ausencia de planes a mediano y largo plazo.

Asimismo, falté la inclusion de indicadores de desempefio con sus respectivas formulas, y se
determin® la ausencia de una estructura programatica con la respectiva distribucion de recursos
por programa, y unidades administrativas.

A modo de ejemplificar lo anteriormente sefalado, el Anexo N°7 refleja un extracto del
documento titulado “Plan Anual Operativo 2026", correspondiente al Programa |, presentado en el
Presupuesto Ordinario del Ejercicio Economico Afo 2026, por el Despacho del Alcalde vy la
Direccion Administrativa Financiera”, asi como el Plan Anual Operativo correspondiente a la
JADCG.

En lo que interesa, la normativa relacionada indica lo siguiente:
Normas técnicas sobre presupuestos publicos (N-1-2012-DC-DFOE)

“4.1.3 Elementos a considerar en la fase de formulacién. En la formulaciéon presupuestaria se
deberan considerar, al menos, los siguientes elementos:

[..]

b) El marco estratégico, que comprende, entre otros, la mision, vision y objetivos estrategicos de
la institucién, los planes institucionales de mediano y largo plazo, los indicadores de resultados y
de gestion, relacionados con la actividad sustantiva de la institucion, y los factores criticos de
éxito para el logro de resultados...

[..T"

“4.2.14 Informacion que debe presentarse para la aprobacién externa de los presupuestos
institucionales. Los documentos presupuestarios que se sometan a la aprobacion de la
Contraloria General de |la Republica, deberan ajustarse a la siguiente estructura y presentarse
con la siguiente informacion:

[..]

c) Informacion institucional importante.
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I. El plan anual de la institucion, segun las especificaciones que establezca el sistema de
informacion disefiado por la Contraloria General de la Republica para la presentacion del
presupuesto inicial y sus variaciones.

[.]"

Actualizacion de indicaciones para formulacion y presentacion de presupuestos
institucionales, afio 2026, de la Contraloria General de la Reptblica

[...]

“4, Plan Anual Operativo:

Debera presentarse el Plan Anual Operativo como un archivo adjunto mediante el SIPP.
Adicionalmente se debera registrar la informacion del plan anual solicitada en la seccién del
(SIPP) denominado “Mddulo de Planificacion”, previo al envio de la documentacién respectiva al
Organo Contralor para la aprobacion del presupuesto.

De igual forma, se debera relacionar la propuesta de gastos a ejecutar en el afio, con el
cumplimiento de los objetivos y metas definidos en el plan respectivo.

En el Mddulo de Planificacion del SIPP se debera registrar, entre otros elementos, la siguiente
informacién vinculada con el Plan Anual:

i Marco estratégico institucional: Espacio donde se debera registrar o validar la
informacién de la misién y la vision institucional, los objetivos estratégicos y le. )
informacion general de la institucion.

i. Productos: Se deben registrar los productos en cada programa presupuestario
definido, los cuales se categorizan de la siguiente manera:

- Finales: Bienes o servicios dirigidos a un usuario externo (personas o instituciones),
relacionados con la mision institucional. Debe estar relacionado con la mision
institucional y programatica y tener un centro gestor responsable de su generacion.
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- Intermedios: Bienes o servicios que apoyan la generacion de productos finales.

iii Unidades de medida: Concepto que permite medir o cuantificar la produccion de los
bienes y servicios generados y provistos en un periodo de tiempo. Cada producto
debe tener al menos una unidad de medida.

iv Indicadores de desempefio del producto: Herramientas que entregan informacion
cuantitativa sobre el desempefio generado por la entidad o el programa; cubriendo
aspectos cuantitativos o cualitativos. Cada producto debe contar con uno o mas
indicadores de desempefio...

[.I’

Las deficiencias en la formulacion del Plan Anual Operativo presentado por el Director
Administrativo de la JADCG, y aprobado por la Junta Directiva de la JADCG, limitan la adecuada
vinculacion entre la planificacion y el presupuesto, que podria generar una asighacion ineficiente
de los recursos. Asimismo, dificulta las labores de control, seguimiento y evaluacion de la
gestion institucional durante el periodo, debido a la falta de parametros claros que permitan medir
el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales e identificar oportunamente desviaciones
en la ejecucidon, lo que podria afectar la toma de decisiones y la aplicacion de medidas
correctivas oportunas.  Adicionalmente, las debilidades sefialadas afectan el control y
fiscalizacion de la gestion, asi como los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.
Lo anterior podria implicar el incumplimiento de la normativa aplicable, impidiendo que la JADCG
actue conforme al marco legal vigente.

2.8 Sobre el punto 4.8 del oficio DAD 03543-2025 “El Presupuesto Ordinario 2026 se tiene
registrado en el SIPP por parte de la Junta Administrativa de Cementerios, pero lo
anteriormente expuesto debe ser resuelto por la Comision de Hacienda y Presupuesto
para resolver en el seno del Concejo Municipal, dando Ila prioridad del caso al tema por
tratar”.

De conformidad con la revisidn efectuada al Sistema de Informaciéon sobre Planes vy
Presupuestos SIPP, de la Contraloria General de la Republica, se comprobo que el Presupuesto
Ordinario de la JADCG y sus documentos adjuntos, se encontraban registrados en dicho sistema.
Estos pueden ser consultados en la siguiente direccidon electronica:

https://cgrweb.cgr.go.cr/apex/f?p=150210:11:9623970843027:
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4. CONCLUSION GENERAL

Este Despacho considera que al dia 04 de junio de 2026, los hallazgos encontrados en el analisis
del documento Presupuesto Ordinario Afio 2026, de la Junta Administrativa de Cementerios de
Goicoechea, no permiten tener una seguridad razonable sobre el cumplimiento estricto de la
normativa presupuestaria vigente y de la implementacion oportuna de las recomendaciones
emitidas por la Auditoria Interna. Por lo tanto, la opinidon general es insatisfactoria.

5. RECOMENDACIONES

De conformidad con las competencias asignadas en el articulo 12 de la “Ley General de Control
Interno, N° 8292, se emiten las siguientes recomendaciones, las cuales deberan estar
debidamente cumplidas en los plazos conferidos para tales efectos y que cuentan a partir de la
fecha de recibo de este informe.

Para el cumplimiento de las recomendaciones, deberan dictarse lineamientos claros y especificos
y designar puntualmente los responsables de ponerlos en practica, por lo que estas instrucciones
deberan emitirse por escrito y comunicarse formalmente, asi como definir los plazos razonables
para su implementacidn, de manera que la administracion activa pueda establecer las
responsabilidades respectivas en caso del no cumplimiento de éstas.

El 6rgano o funcionario a quién se gira la recomendacion es el responsable de su cumplimientc }
por lo cual deberd realizar las acciones pertinentes para verificar que los funcionarios
subordinados a quienes se designen su instauracion cumplan con lo ordenado dentro del plazo
que se les otorgo.

Esta Auditoria se reserva la posibilidad de verificar, mediante los medios que considere
pertinentes, la efectiva implementacion de las recomendaciones emitidas, asi como de valorar la
aplicacion de los procedimientos administrativos que correspondan, en caso de incumplimiento
injustificado de tales recomendaciones.
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5.1 Al Concejo Municipal

5.1.1 Se recomienda realizar una valoracion inmediata, a partir de la recepcion del presente
informe, que permita analizar y valorar los hallazgos expuestos, con el fin de determinar su
alcance y las posibles implicaciones en la gestion administrativa y financiera de la Junta de
Cementerios de Goicoechea.

Asimismo, se recomienda girar las instrucciones que correspondan para que se adopten las
medidas correctivas pertinentes, en apego a la normativa presupuestaria vigente, de modo que
garantice la correcta rendicion de cuentas. Lo anterior para subsanar las situaciones sefialadas
en los puntos 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6 y 2.7 del apartado de resultados del presente informe.

De igual forma, se insta a ese honorable Concejo Municipal a propiciar el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno, mediante la adopcién de acuerdos orientados al cabal cumplimiento
de la normativa aplicable, asi como de las recomendaciones emitidas por esta Auditoria Interna.
Lo anterior, es particularmente visible en el caso del Informe N°009-2024; comentado en el
presente informe, una situacion que se agrava al identificarse otros informes previamente
comunicados, que a la fecha, contintan pendientes de cumplimiento.

6. OTROS

6.1 Nota: Queda en poder de esta Auditoria expediente digital en el sistema HOJAS
ELECTRONICAS y un expediente fisico con 273 folios Utiles como justificantes del trabajo
realizado.

7. FIRMAS DE ELABORACION Y APROBACION

l_Elaborado por: Aprobado por:
hmT ) Gl
| A A
Nombre: Licda. Moénica Gonzalez M. Nombre: Licda| Gisella?/argas Lopez
Puesto: Auxiliar de Auditoria Puesto: Auditora Interna
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MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2026
DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO
PROGRAMA |
EGRESOS TOTALES 4 971 385 623,39 100 %
REMUNERACIONES 2 579 391 988,74 51,88 %
SERVICICS 1053 384 180,93 21,19 %
MATERIALES Y SUMINISTROS 139 571 085,31 2,81 %
BIENES DURADEROS 50 250 000,00 1,01 %
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1147 052 483.42 23,07 %
CUENTAS ESPECIALES 1736 074,99 0,03 %
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MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2026

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO

PROGRAMA If
EGRESOS TOTALES 6 315 939 988,03 100 %
REMUNERACIONES 2 944 196 788,95 46,62 %
SERVICIOS 2 580052 615,12 40,85 %
MATERIALES Y SUMINISTROS 562 745 685,95 8.91 %
BIENES DURADEROS ) 35 100 000,00 0,56 %
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 192 151 362,02 3,04 %
CUENTAS ESPECIALES 1693 535,98 0,03 %
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MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2026

SECCION DE EGRESOS

DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO
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13 706 692 203,12 100 %
0 REMUNERACIONES 5 596 745 849,02 40,83 %
i SERVICIOS 4 356 442 178,00 31,78 %
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 724 316 771,27 5,28 %
5 BIENES DURADEROS 1686 505 542,15 12,30 %
[ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1339 203 845,44 9,77 %
9 CUENTAS ESPECIALES 3478 017,24 0,03 %
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MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA
SECCION DE EGRESOS POR PARTIDA GENERAL Y POR PROGRAMA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

“oico
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PROGRAMA I: PROGRAMA Ii: PROGRAMA Hil: TOTALES <
£ =z < o
Direceién 3] 3] 5] z <
Administracion S Servicios S $= o<
General sy Comunales =¥ Inversiones = -
TOTALES POR OBJETO DEL GASTO 4 971 385 823,40 100,00 6 320 239 988,02 100,00 2 419 366 391,70 100,00 13 710 992 203,12 100,00 %
0 REMUNERACIONES 2 580 942 525,95 51,92 2 945 852 808,15 46,61 73 204 424,08 3,03 5 599 999 758,19 40,84 %
1 SERVICIOS 1053 419 228,72 21,19 2 584 390 131,89 40,89 723 006 425,47 29,88 4 360 815 786,08 31,81 %
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 139 571 085.31 2,81 562 745 685,95 8,90 22 000 000,00 0,91 724 316 771,27 528 %
5  BIENES DURADEROS 50 250 000.00 1,01 35 100 000.00 0,56 1601 155 542,15 66,18 1 686 505 542,15 12,30 %
B TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1147 202 983,42 23,08 192 161 362.02 3,04 - 0,00 1339 354 345,44 9,77 %

P.O.
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Total, de Ingresos corrientes afio formulacién 324.67 millones de colones.

EGRESOS

e RENUMERACIONES: Para este programa se foman en
consideracion como régimen salarial el descrito para salarios
compuestos seglin Resolucion DG-003-2020, mas el nuevo marco
regulatorio sobre el Empleo Publico respecto al Salario Global, segin
la clase de puesto bajo el ambito de aplicacion del Titulo | y 1V del Estatuto
de Servicio Civil y clases no contempladas en las demas familias
establecidas en el articulo 13 de ila Ley Marco de Empleo Publico,
correspondiente al 08 de setiembre de 2023, segln politica Salarial Acuerdo
8.2.5 de la Sesion Ordinaria #12-2025. de fecha 24 de julio 2025, equivalente
a 145.94 millones de colones. con un peso relativo del 49.95% sobre el gasto
corriente mas el gasto de capital.

2. SERVICIOS: Se asignan los recursos necesarios para el pago de seguro
riesgos de trabajo y pago de los servicios publicos, ademas se dejan
recursos necesarios para el cumplimiento a todas las necesidades de la
Junta Administrativas, sin contemplar sentencias judiciales que a la fecha
estén aun sin notificar, se refuerzan las pariidas relacionadas y dar un mejor
servicio, en apego al principio de eficiencia para el 2026. Por un Total de
107.84 millones de colones, equivalente a un 33.22 % en el peso relativo
respecto al gasto corriente mas el gasto de capital.

3. MATERIALES Y SUMINISTROS: Se asignan los recursos para dar
cumplimiento con todas las necesidades de |la Junta, tratando de ser lo mas
austeros posible en el uso apropiado de los recursos y aprovechando los
mismos de la mejor manera evitando la acumulacion innecesaria del
inventario, en un total de 9.35 millones de colones.

4, BIENES DURADEROS:

a. MAQUINARIAY EQUIPO:
Se asignan recursos correspondientes a la reposicion de equipo por
depreciacion o deterioro, en un total de 4.0 millones de colones.

b. CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS:
Se asignaron recursos para consiruccion de minimo diez bovedas en
Cementerioc El Redentor manteniendo el crecimiento programado de
corto plazo, buscando el mejor cumplimiento de metas para con la Junta



JUNTA ADMINISTRATIVA

CEMENTERIOS DE GOICOECHEA

PRESUPUESTO DE EGRESOS

PERIODO 2026

CODIGO DETALLE DE CODIGOS PRESUPUESTARIOS IMPORTANCIA
PRESUPUESTARIO PARCIAL TOTAL RELATIVA
CTA.P UP. e — ——"
5.02.04.0 REMUNERACIONES 145,945,440.00 44.95%
5.02.04.0.01 REMUNERACIONES BASICAS B7.893,116.00 27.07%
5.02.04.0.01.01 Sueldos para cargos fijos 83,893.116.00 25.84%
5.02.04.0.01.02 Jornales 2.500,000.00 0.77%
5.02.04.0.01.05 Suplencias 1.500,000.00 0.48%
5.07 *.0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 2,700,000.00 0.83%
5.0. .0.02.01 Tiempo extraordinario 2.700,000.00 0.83%
5.02.04.0.03 INCENTIVOS SALARIALES 26,382,062.00 B.13%
5.02.04.0.03.01 Retribucion por afos servidos 10.003.644.00 3.08%
5.02.04.0.03.03 Decimotercer mes ( monto para calculo = 107.977.087.00) 8,998.091.00 2.77%
5.02.04.0.03.04 Salarios Escolar 7.380,327.00 2.27%
5.02.04.0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 18.086,166.00 5.57%
5.02.04.0.04.01 Contrib. Patronal al Seguro de Salud de la Caja costarricense Seguro Social(9.25%) 5.987.881.00 3.08%
5.02.04.0.04.02 Contrib.Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social (0.50%) 539.886.00 0.17%
5.02.04.0.04.03 Contrib. Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje{1.50%) 1,619.658.00 0.50%
5.02.04.0.04.04 Contrib. Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asig. Familiares(5.00%) 5,388.855.00 1.66%
5.02.04.0.04.05 Contrib. Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal(0.50%) 539,886.00 0.17%
5.02.04.0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS
5.02.04.0.05 FONDOS DE CAPITALIZACION 10,884,096.00 3.35%
5.02.04.0.05.01 Contrib.Patronal al Seguro de Pensiones de |12 C. C. 8. S. (5.58 %) 6.025,122.00 1.86%
5.02.04.0.05.02 Aporte Patronal al Regimen Obiigatorio de Pensiones Complementarias(1.50%) 1.619.658.00 0.50%
5.02.04.0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral(3.00 %) 3,239.316.00 1.00%
5.02.04.1 SERVICIOS 107,848,854.00 33.22%
5.02.04.1.01.02 Alguiler de maquinaria. equipo y mobiliario 800.000.00
5.02.04.1.02 SERVICIOS BASICOS 6.500,000.00 2.00%
5.02.04.1.02.01 Servicio de Agua y alcantariliado 2.,500,000.00 0.77%
5.02.04.1.02.02 Servicio de energia electrica 2,000,000.00 0.62%5
7.02.04.1.02.04 Servicio de Telecomunicaciones 2.,000,000.00 0.62%
102.04.1 03 ERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS T 9.500,000.00 293%
.02.04 1.01 Informacion 1,500,000.00 0.46%
.02.04.1.03.02 Publicidad y propaganda 1,500,000.00 0.46%
.02.04.1.03.03 Impresién, encuadernacion u otros 500.000.00 0.15%
02.04.1.03.04 Transporte de bienes 2,500,000.00 0.77%
02.04.1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 3,500,000.00 1.08%
02.04.1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 76.250,000.00 23.49%
02.04.1.04.02 Servicios juridicos 5.000,000.00 1.54%
22.04.1.04.03 Servicios de Ingenieria 3.250,000.00 1.00%
12.04.1.04.04 Servicios de ciencias economicas y sociales *** 5,000,000.00 1.54%
12.04.1.04.05 Servicios de desarrollo de sistemas informaticos 8.000,000.00 2.46%
12.04.1.04.06 Servicios generales 55,000.000.00 16.94%
2.04.1.05 GASTOS DE VIAJE Y TRANSPORTE 5,000,000.00 1.54%
2.04.1.05.01 Transporte dentro del pais 5,000,000.00 1.54%
2.04.1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 5.798.854.00 1.79%
2.04.1.06.01 Seguros  (5.00 %)+ SEGURO ROBO Y RESP. CIVILg 400.000.00 5,798,854.00 1.79%
2.04.1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 500.000.00 0.15%
1,04.1.07.01 Actividades de capacitacion 500,000.00 0.15%
1.04.1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 3.500,000.00 1.08%
1.04.1.08.03 Mantenimiento de instalaciones y otras obras 2,000,000.00 0.62%
.04.1.08.04 Mant. y reparacion de maquinaria y equipo de produccion 300.000.00 0.09%
.04.1.08.07 Mant. y repacion de equipo y mobiliario de oficina 1.000.000.00 031%
.04.1.08.08 Mant. y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacion 200,000.00 0.06%
04.2 MATERIALES Y SUMINISTROS 9,300,000.00 2.86%
04.2.01 PRODUCTOS QUIMICOS ¥ CONEXOS 1,600.000.00 0.48%
04.2.01.01 Combustibles y lubricantes 500.000.00 0.15%
04.2.01.02 Productos farmaceuticos y medicinales 100,000.00 0.03%
14.2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 500.000 on



5.02.04.2.02
5.02.04.2.02.03
5.02.04.2.03
5.02.04.2.03.04
5.02.04.2.04
5.02.04.2.04.01
5.02.04.2.04.02
5.02.04.2.99
5.02.04.2.99.01
5.02.04.2.99.02
5.02.04.2.99.03
5.02.04.2.99.04
5.02.04.2.99.05
5.02.04.2.99.07
5.02.04.5
5.02.04.5.01
5.02.04.5.01.03
5.02.04.5.01.04
5.02.04.5.01.05
5.07 74.5.01.99
50 502
5.02.04.5.02.99
5.02.04.9.02
5.02.04.9.02.01

Nota; Cifras en colones.

ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROFORESTALES
Alimentos y bebidas

MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANT,
Materiales y productos electricos, telefonicos y de computo
HERRAMIENTAS. REPUESTOS Y ACCESORIOS
Herramientas e instrumentos

Repuestos y accesorios

UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS
Utiles y materiales de oficina y computo

Utiles y materiales medico, hospitalario y de investigacion
Productos de papel, carton e impresos

Textiles y vestuario

Utiles y materiales de limpieza

Utiles y materiales de cocina y comedor

BIENES DURADEROS

MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO

Equipo de Comunicacion

Equipo y mobiliaric de oficina

Equipo y programas de computo

Maquinaria y equipo diverso

CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS

Otras construcciones, adiciones y mejoras

SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA

Sumas libres sin asignacion presupuestaria (Imprevistos cambio de Salario Global)

GRAN TOTAL A PRESUPUESTAR POR EGRESOS PERIODO 2026

500,000.00
500,000.00
N 100,000.00
100.000.00
. 1,000.000.00
500,000.00
500,000.00
= == - 9E6100,000.00
750,000.00
500,000.00
750.000.00
2,500,000.00
1,500.000.00
100,000.00
_51,579,840.00
4,000,000.00
2.000.000.00
500,000.00
500,000.00
1,000,000.00
47,579,840.00
47,579.840.00
10,000,000.00
10,000,000.00 -
324,674,134.00

0.15%
0.15%
0.03%
0.03%
031%
0.15%
0.15%
1.88%
0.23%
0.15%
0.23%
0.77%
0.46%
0.03%
15.88%
1.23%
0.62%
0.15%
0.15%
0.31%
14.85%
14.65%
3.08%

100%

PRESUPUESTO ORDINARIO PERIODO 2026, APROBADO EN LA SESION ORDINARIA 13-2025

DEL 08 DE AGOSTO DE 2025, ARTICULO QUINTO, ACUERDO FIRME

- .

Lic. Luis Alfredo del Castillo Marin
Directo‘Adminislrativo

— — —

Lic. Juan Ca Acosta Baldorpero
Presidente—____

/d@kb EhneomereC .

Sra. Maria Elena Zam

Secretatrio

a Cambronero
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PRESUPUESTO ORDINARIO EJERCICIO ECONOMICO
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w
w
8 CLASIFICACION ECONOMICA DE LOS
z INGRESOS
2
=

INGRESOS TOTALES

1[=]

=)

=]

000 INGRESOS TRIBUTARIOS

000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD

000 Impuesto sobre la Propiedad de Bienes Inmueb

000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS

IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA
PRODUCCION Y CONSUMO DE BIENES Y
000 SERVICIOS

IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA
000 PRODUCCION Y CONSUMO DE BIENES

Impuestos especificos sobre bienes
000 manufacturados

000 Impuestos especificos sobre la conslruccion

IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA
000 PRODUCCION Y CONSUMO DE SERVICIOS

Impuestos especiiicos a los servicios de diversion y
000 esparcimiento

PARCIAL

8 214 500 000,00

3 550 000 000,00

3 550 000 000,00

4 449 500 000,00

123 500 000,00

120 000 000,00

0,00

120000 000,00

3 500 000,00

3500000,00

TOTAL

13 705 692 203,12

esazaiate 1

%

27,48

34,48

0,96

093

0,00

093

0,03

0,03
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2026

INGRESOS

FUENTE DE FINANCIACION

OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y
00¢ SERVICICS

Licencias profesionales, comerciales y otros

000 permisos

000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

000 IMPUESTO DE TIMBRES

000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS

000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

600 VENTA DE BIENES

000 Venta de otros bienes (especies fiscales)

000 VENTA DE SERVICIOS

000 ALQUILERES

000 Alquiler de edificios e Instalaciones

000 SERVICIOS COMUNITARIOS

000 Servicio de Alcantarillado Sanitario y Pluvial

CLASIFICACION ECONOMICA DE LOS

PARCIAL

4 326 000 000,00

4 326 000 000,00

215 000 000,00

215 000 006,00

4 871 413 693.71

3 423 413 693,71

100 000,00

100 000,00

3423 313 693,71

241992 878,40

241 892 878,40

3 161 320 815,31
327 369 898,10

TOTAL

=

33,49

33,49

1,65

1,66

35,48

26,50

0,00

26,50

1,87

24,63
253

N
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2026

CLASIFICACION ECONOMICA DE LOS
INGRESOS

FUENTE DE FINANCIACION

000 Servicios de Saneamiento Ambiental

000 Ofros Servicios Comunitarios

000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS

000 INGRESOS A LA PROPIEDAD

000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS

200 OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS

MULTAS, SANCIONES, REMATES Y
200 CONFISCACIONES

000 MULTAS Y SANCIONES

000 Multas per atraso en pago de impuestos

Sanciones Administrativas

000 Otras Multas

000 INTERESES MORATORIOS

000 Intereses moralorios por alraso en pago de imp

PARCIAL

284835091721

5000 000,00

505 000 000,00

300 000 000,00

300 000 000,00

300 000 060,00

113 000 000,00

413 000 000,00

3 000 000,00
25 000 000,00

85 000 000,00

330 000 000,00

330 000 000,00

Joico

- 1& 4

c3 1

e e‘.r._.}[l'_ 4

TOTAL

P.GC.

i i
ln.‘e{'_._,-.,:..-a.-r,

%

22,08

0,04

391

2,32

2,32

232

0,87

0,67

0,02

0,66

255

(#3]
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MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA
PRESUPUESTO ORDINARIO EJERCICIO ECONOMICO

2026

CLASIFICACION ECONOMICA DE LOS
INGRESOS

FUENTE DE FINANCIACION

000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL
000 SECTOR PUBLICO

Transferencias Corrientes de Organos
000 desconcentrados

Transferencias corrientes de Instituciones
000 Descentralizadas no empresariales

000 INGRESOS DE CAPITAL

000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL
000 SECTOR PUBLICO

000 Transferencias de capital del Gobierno Central

Transferencias de capital de Instituciones
000 descentralizadas no empresariales

PROYECCION 2026 TOTAL

TOTAL GENERAL 2026

PARCIAL

31 111 667.99

31111 667,99

5100 000,00

26 011 667,99

789 666 841.42

789 666 841,42

789 666 841,42

0,00

13 706 692 203,12

13 706 692 203,12

TOTAL

789 666 841.42

13 706 692 203,12

13 706 692 203,12

%

0,04

0,20

576

100,00

100,00

0,00

100,00

100,00
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MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA
Cédula juridica: 3-014042051-23
PRESUPUESTO ORDINARIO EJERCICIO ECONOMICO 2026

JUSTIFICACION DE INGRESOS

Seguidamente se detalla el origen de ingresos contemplados en el presente documento presupuesiario:

INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS TRIBUTARIOS

1.1.2.0.00.00.0.0.000  Impuesto sobre la propiedad de Bienes Inmuebles Ley 7729 por el monio de ¢3.550.000.000,00.
Dicho impuesto se contempla en la Ley 7509, modificada por Ley 7729, donde la estimacion es determinada de conformidad con
formula matematica de valor fiscal registrado en la base de daios de la Municipalidad, suministrado por Geogr. Yamila Carvajal
Jalei, Departamenio de Catastro, en oficio MG-AG-DAD-DC-152-2025 del 01/07/2025, que asciende a ¢4.038.955.804,90 que
muliiplicaclo por el percentaje a cobro (0,25%) y depurado el monto por la no afeciacion, asi como, estimado porcentaje
promedio de pendiente, arroja para el afio 2026 el estimado de ingreso por la suma de $3.550.000.000,00. La recuperacion se
realiza a través de gestion de cobro por emisiones frimestrales, financiando el egreso que la Ley citada permite (10% Juntas
Educacion, 2% Junta Adminisirativa del Registro Nacional, 0,5% Organo Normalizacion Técnica, 10% gastos adminisirativos,
servicios del Programa I que se indica en aplicacion de ingresos por objeto de gasto e inversiones del Cantén en el programa lll).
En relacion con el afio 2025 se incrementa en un 1,58%, donde incide las gestiones realizadas para valoracién de propiedades, a
fravés de declaraciones, avalios y actualizacién de hipotecas que en forma continia realiza la Administracién Municipal y que
reflejaran efectos en préximo Ejercicio Econémico.

1.1.3.2.01.05.0.0.000 Impuesios especificos sobre la consitruccion se estima en la suma de ¢ 120.000.000,00.
Establecido en Ley de Planificacion Urbana # 4640, articulo 70°, que estipula que por concepto de cada construccion que se
realice en el Cantén debe cancelarse el 1% del valor estimado de obra, el célculo se efectlia por promedio simple considerando
los resulfados 2023, 2024 vy lo recaudado al 30 de junio de 2025, asi como, lo expuesto por el Ing. Mario lvan Rojas Sanchez,
Director de Ingenieria y Operaciones, en oficio MG-AG-DI-1792-2025, de fecha 03 de julio de 2025. en cuanio alas
posibilidades de desarrollo urbanistico, en especial nuevos proyectos en el Cantén, en forma horizonial, que origina variacion en
elingreso en relacion con el periodo 2025 presenta un incremento de un 20%; el ingreso es libre para financiamiento de egresos
varios proyectados para el Ejercicio Econémico 2026.

1.1.3.2.02.03.0.0.000 Impuestos especificos a los servicios de diversion y esparcimienio se proyecta por el monto de
¢3.500.000,00. Fundamentado en la Ley 6844 reformada por Ley 6890, corresponde a impuesio que se cobra de 5%, por la
realizacion de espectaculos piblicos en el Canidn, se estima por promedio simple, segin los resultados de los periodos 2023,
2024 vy lo recaudado al 30 de junio de 2025, analizada la afectacion que se origina por los lugares que realizan espectaculo
piblico vy las acciones asuimidas sobre ese pariicular en el Canion, que se expone en oficio MG-AG-DAD-CLP-0547-2025,
suscrita por la sefiora Jacqueline Arroyo Ramirez y Licda. Marinela Bonilla Murillo, Departamento de Ccebro Licencias y
Patenies, se llega a deferminar que la esiimacion es por [a surna de ¢3.500.000,00 para el afic 2026. Esie ingreso es libre para
financiar egresos que se proyecien para cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en el Plan Operativo. En relacion
con el afio 2025 representa variacion de un 0% .



P.0. 33

1.1.3.3.01.00.0.0.000 Licencias profesionales, comerciales y otros permisos ¢4.200.000.000,00. El Impuesto de Patentes, se
origina sobre toda actividad lucrativa que se desarrolla en el Cantén, su base legal se encuenira en la Ley 7682, modificada por
Ley 9087, publicada en Alcance Digital # 181 a LA GACETA 221, que establece el porceniaje de imponible sobre Ingresos
Brutos en un 3,5 por mil, de ahi que el ingreso se calcula por estimacion directa del Departamento de Cobro Paientes, donde el
analisis de ingresos y comportamiento de indices tiende a que el periodo 2026, proyecte en la suma de ¢4.200.000.000,00,
presentando un crecimiento de un 5,37% del monto proyectade en relacién con el periodo 2025. En este aparie también se
considera el ingreso por concepto de Patentes de Licor, donde se aplica en la esiimacion la Ley 9047 y el Reglamento que
sobre la materia ha dictado la Municipalidad, se ha estimado el monto de ¢126.000.000,00, monto que no se presenta variacién
con relacion al Ejercicio Econémico 2025, lo cual consta en oficio MG-AG-DAD-CLP-0546-2025. Se indica qgue el Impuesto de
Patente es libre para financiamiento de egresos proyeciados, conforme a la normativa vigente. La recaudacion es por gestion de
cobro sobre las emisiones frimesfrales del tributo por adelantado.

1.1.9.1.00.00.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES ¢215.000.000,00. El fundamento legal de este fributo, se encuentra en el
Cadigo Municipal, Ley 7794, articulo 84°, que se basa en que por cada fransaccion que se realice de propiedades del Canton,
debe tributarse en timbres el dos por mil del valor del inmueble, el calculo que se realiza es por medio de promedio simple y se
valora en el célculo el movimiento que se fiene en el Registro Publico scbre las propiedades del Canton durante el afio 2025, lo
que origina que la suma estimada para el periodo 2026, es, a saber, el monto de ¢130.000,000,00, los cuales financian de
manera libre los egresos municipales. presentando una relacién de los afios 2025 y 2026 sin variacion. De igual forma se
considera el ingreso por TIMBRE PRO PARQUES NACIONALES al tenor de lo dispuesto en la Ley 7788, articulo 43°, estimado
en ¢85.000.000,00, que mantiene directa relacién con el estimado en el ingreso de Impuesto de Patentes, que es su origen en la
gestion de cobro, el cual presenta una variacion de un 6,25%, para el afio 2026. Con este ingreso se financian los aportes, segin
los porceniajes establecidos, para el SINAC y CONAGEBIO, asi como financia la gestion ambiental en el saldo que se origine.
Este ingreso se percibe por emisiones trimestrales y a fravés de la gestién de cobre que se realiza.

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

1.3.1.1.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES ¢100.000,00. Basado en la legislacion que contempla el timbraje parala
realizacion de tramiies en la Corporacién Municipal, por parte del ciutdadano, estimando la suma por ingresar por promedio
simple, con base a lo recaudado en los afios 2023, 2024 y al 30 de junio de 2025. El ingreso que se perciba es libre para
financiamiento de egresos proyectados. El ingreso se gestiona diariamente en los procesos que realizan en la Corporacion
Municipal los ciudadanos. y presenta una disminucion de un 20% en relacion con el afio 2025.

1.2.1.2.04.01.0.0.000 ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES ¢ 241.992.878,00 La actividad de Mercado Libre en
Guadalupe es organizada directamente por la Municipalidad, basada en el Reglamento de Organizacion y funcionamiento del
Mercado Libre de Guadalupe, aprobado por el Concejo Municipal en Sesion Ordinaria 16-05, celebrada el 18 de abril de 2005,
articulo 24°, publicado en el Diario Oficial LA GACETA ## 145, de fecha 28 de julio de 2005, donde se contempla el cobro de
ALQUILER PISO DE MERCADO, en los artfculos 5° al 8°, basando la estimacion en el cobro de 471 campos en dicho Mercado
Libre, lo cual se refleja en oficio presentado por el Adminisirador del Mercado Libre de Guadalupe, las mejoras de la zona que
se realizan cada afio, en la actividad de la feria. El tributo se recupera de manera mensual, segtn las emisiones que se realizan,
asi como, financia directamente los egresos de la actividad. En relacién con el periodo 2025 es incremenio del 7,56%, afeciado
por &l incremento anual del 10% vy la reduccién de campos (de 540 a 471 campos) para habilitar dreas de salida, carga y

descarga.
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1.3.1.2.05.01.0.0.000 SERVICIO DE ALCANTARILLADO PLUVIAL ¢327.369.898,00. El ingreso posee base legal en la Ley
7794, articulo 74 y en la Ley General de Salud en el articulo 280, con la finalidad de financiar el mantenimiento, mejoramiento de
los sistemas pluviales en el Canton, se cobra en emisiones trimestrales, segdn la tasa publicada en el Diario Oficial LA GACETA
# 84, de fecha 09 de mayo de 2022, calculandose para el periodo 2026, por evsluacion directa, segun el metraje lineal
reportado en informe SCREP-59, presentado de fecha 03 de julio de 2025. La férimula que se aplica es el valor de la tasa, a
saber, ¢215,31, por el metraje real, por 380,114,60 mefros lineales por cuatro, lo que permite estimar el ingreso para el afic 2026
en la suma indicada, la cual es 0,34% superior al periodo 2025, por la actualizacion del mefraje. El mecanismo de cobro es en
forma trimestral, previa emision de cobro y financia sus propios egresos menos el 10% que se aplica en administracion general y
10% en proyecto de inversion.

1.3.1.2.05.04.0.0.000 SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL ¢2.848.950.917,21 Los tributos que componen este
aparte, se cobran por emision trimestral, financian sus propios egresos menos el 10% que se aplica en adminisiracion general y
10% en proyecto de inversion en el programa Ill. En este rubro se considera los ingresos por los servicios de RECOLECCION
DE BASURA, segin base legal contemplada en la Ley 7794, articulo 74°, estimado con la tasa aprobada por e} Concejo
Municipal, publicada en el Diario Oficial LA GACETA # 84, de fecha 09 de mayo de 2022, por cada categoria de cobro, por &l
mefraje suministrado en oficio MG-AG-DAD-DC-194-2025, por el Departamento de CATASTRO, estimandose el ingreso anual
en la suma de ¢1.663.312.706,94 que representa un 0,10% de incremento en relacién con el periodo 2025, por el metraje, segiin
el siguiente detalle:

RESIDENCIAL PUBLICO Y RELIGIOSO METRAJE 323.780,91 TASA ¢858,40 ANUAL ez @1111734133
COMERCIAL E INDUSTRIAL METRAJE 35.001,0S TASA ¢2.146,00 ANUAL = @300 449 013
MIXTO METRAJE 36.089,45 TASA ¢1.502,20 ANUAL = —= @216 734 111

C1628 917 257

Asimismo, se considera el ingreso por estafidn por la suma de ¢ 34.395.450,00

Cantidad de estafiones Estanofies Tarifa ¢5.930,25 ANUAL 34 395 450,00
5800 ¢ 5930,25

Asimismo, se incluye el servicio de ASEC DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS, segln base legal contemplada en la Ley 7794,
ariiculo 74°, estimado con base en la tasa aprobada por el Concejo Municipal en Sesién Ordinaria N° 17-2022, celebrada el
25/04/2022 y publicada en el Diario Oficial LA GACETA # 84, de fecha 09 de mayo de 2022, por la suma de ¢751,74
multiplicada por el metraje segin el metraje lineal reportado en informe SCREP-59, presentado por el Departamento de
Catastro, con oficio MG-AG-DAD-DC 194-2025 de fecha 07 de agosto de 2025. a saber, 286.810,40 metros lineales, para un
total anual de servicio por la suma de ¢862.427.400.00 presentado un crecimiento de un 0,50%, por la tasa y el meiraje. De igual
forma se incorpora el servicio de MANTENIMIENTO DE PARQUES Y OBRAS DE ORNATO, segun fundamento legal
conternplado en Ley 7794, articulo 74°, segun tasas por metro lineal por distrito publicadas en el Diario Oficial LA GACETA # 84,
de fecha 09 de mayo de 2022, segtin el siguiente detalle, con incremento en relacion al 2025 de 0,06%, por la tasa y del mefraje

aplicado:

DISTRITO GUADALUPE METRAJE 65.578,81 TASA ¢223,98 ANUAL = 58 753 367
DISTRITO SAN FRANCISCO METRAJE 11.612,41 TASA ¢229,13 ANUAL ¢ 10 643 006
DISTRITO CALLE BLANCOS METRAJE 60.231,40 TASA ¢229,30 ANUAL = 55 244 240
DISTRITO MATA DE PLATANO METRAJE 75.686,42 TASA ¢251,63 ANUAL —— 76 179 896
DISTRITO IPIS. METRAJE 60.953,62 TASA ¢242,85 ANUAL = . 59 210 346
DISTRITO PURRAL. METRAJE 65.999,45 TASA ¢239,32 ANUAL s=—= 63 179 953
TOTAL DEL SERVICIO 323 210 810

1.3.1.2.05.09.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS ¢5.000.000,00. Con base en el convenio suscrito con el Regisiro
Publico se emiten ceriificaciones y constancias de propiedad, como érgano auxiliar de dicha entidad, estimandose el ingreso con
base a promedio simple y considerando Ja ampliacion de servicio a ia comunidad, se esiima el ingreso para el afio 2026 en la
suma de ¢ 5.000.000,00. Los recursos son libres para financiar egresos proyeciados. No se presenta variacion en relacion al
afio 2025, en virfud de mantenerse la demanda del servicio, maxime que ya no es requerida para los tramites de no afectacion
iBl.
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1.3.1.3.01.01.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE POR CARRETERA,
especificamente en ESTACIONAMIENTO CON BOLETA, fundamentado en la Ley 3580, de fecha 13 de noviembre de 1975,
reformada por Ley 6852, del 16 de febrero de 1983, para el periodo presupuestario 2022 se presentd la modificacion en la
aplicacion del mismo, fundamentado en el acuerdo tomado por el Concejo Municipal en Sesion Ordinaria 21-2021, celebrada el
24 de mayo de 2021, articulo VIi, donde se adjudica la Licitacion Publica 2020 LN-000001-01 tiulada DIGITALIZACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE REGULACION Y CONTROL DE ESTACIONAMIENTO EN LAS VIAS PUBLICAS DEL CANTON, a
favor del CONSORCIO SETEX-ALPHA-GOICOECHEA y Reglamenio dictado para tal fin, aprobado en Sesion Exiraordinaria
20-2020, celebrada el 22 de octubre de 2020, articulo I1.1, con lo cual se mejoraria la gestion de cobro de los espacios publicos
autorizados, la supervision de zonas autorizadas, siempre bajo el costo establecido de costo de boleta de media hora (¢375,00)
y de una hora (¢750,00), espacio mensual, ¢22.500,00, publicado en LA GACETA # 97, del 26 de mayo de 2022, segun
acuerdo iomado por el Conceje Municipal en Sesién Ordinaria 19-2022, celebrada el 09 de mayo de 2022, articulo V.1, lo que
permite estimar el ingreso para el periodo 2026, segun oficio MG-AG-DET- 034-2025, de 12/06/2025, suscrito per Lic. Marco
Seravalli Gonzélez, Jefe Dpto. Estacionamientos y Terminales, asi como, aunado a la ampliacion del drea de atencion
{Guadalupe, San Francisco y Calle Blancos), asimismo, el incremento en las multas por registrar en los cobros de derechos de
circulacién que realiza el INS a fin de afio, que ronda el 4% de un afio a ofro, se tiene que por la estimacion de la recaudacion y
la suma estimada a registrar por muitas, se incorpora para el periodo 2026, la suma de ¢505.000.000.00. Los ingresos que
genera financian los egresos de Ia aciividad y 10% gasto administrativo y representa un incremento de un 0,63,%. en relacion al
afio 2025.

1.3.2.3.03.01.0.0.000 INTERESES SOBRE CUENTAS CORRIENTES, Y OTROS DEPOSITOS EN BANCOS ESTATALES ¢
300.000.000,00. Fundamentada en la normativa vigente en esta materia, la Municipalidad invierte sus recursos en entidades con
garantia estatal, por lo cual por promedio simple, aunado a lo ingresado al primer semestre del afic 2025 y la estimacion de
crecimiento en la recaudacion, se esfima en el monio amriba mencionado. Los ingresos son libres para el financiamiento de
egresos proyectados. En relacion con el 2025 representa una disminucion de 22,08 %, considerando los indices de intereses en
el sistema bancario por circunstancias de economia interna del pais.

1.3.3.1.02.00.0.0.000 MULTAS POR ATRASO EN PAGO DE IMPUESTOS ¢ 3.000,000,00. Conforme se dispone en la Ley de
Consfrucciones, articulo 20°, toda construccion que se inicie sin permiso municipal es sujeto de cobro de multa hasta un 1% del
valor del permiso, por lo que con base al promedio simple y la recaudacion al primer semestre 2023, se permite estimar para el
afo 2025, este rubro por la suma de ¢3.000.000,00, asi como lo aclarado por el Ing. Rojas Sanchez en oficio MG-AG-DI-01792-
2025, del 01-07-2025, se mantiene el estimado de ingreso del periodo 2025, dada la supervisién de obra publica que realiza la
Direccién de Ingenieria, que se muesira en la recaudacion efectiva 2 medio afio.

1.3.3.1.04.00.0.0.000 Sanciones Administrativas, MULTA POR NO PRESENTACION EN DECLARACION DE BIENES
INMUEBLES ¢25.000.000,00. Con base a lo establecido en la Ley 7509 articulo 17° y Ley 9069, articulo 10° se registra multa
por la no presentacion de la declaracion de Bienes Inmuebles, se estima para el afio 2026, la suma de ¢25.000.000,00, con
base en lo expuesto en el oficioc MG-AG-DAD-DC 152-2025, del 01/07/2025, suscrito por fa Geogr. Yamila Carvajal Jalet,
Departamento de Censo y Catastro. Dicho monto presenta variacion negativa de un 50,0%, en relacion al Ejercicio Econdmico
2025, pues las interpretaciones dadas por la ONT disminuye la cantidad de personas que puedan ser afectadas por dicha
imposicién al dar la oportunidad de declarar valor aungue este vencido el plazo para tal efecto.

4.3.3.1.09.00.0.0.000 OTRAS MULTAS ¢85.000.000,00. Con base a lo establecido en el Cddigo Municipal, Ley 7794,
articulo 69°, la infraccion a lo dispuesto en el articulo 75 del Codige Municipal, bajo el debido proceso de notificacion, es sujefo al
cobro de multas por faltas al aseo y ornato, se estima por promedio simple, segin la recaudacion 2022, 2023 y primer semesire
2024, dando una variacion positiva en el monto estimado para el afio 2025, en relacion con el periodo 2024, se estima por la
suma de ¢#30.000.000,00. En este mismo rubro se considera el cobro de multas por afraso en la declaracién del Impuesto de
Patenies, de conformidad con la Ley 7682, "LEY IMPUESTO DE PATENTES DEL CANTON DE GQICOECHEA", lo cual por
promedio simple basado en la recaudacion efectiva 2023, 2024 y al 30 de junio 2025, origina estimacion en el monto de
¢50.000.000,00. manteniéndose el monto esiimado en afio 2025. Asimismo, producio de la aplicacion de las sanciones por
incumplimiento de la Ley 9047, dado el comportamiento mosirado en el afio 2025, se estima para el afio 20286, la suma de
¢5.000.000,00, por evaluacion directa, en virtud de que, a pesar de la inspeccion de locales se realiza en forma constante en el
Cantén, no genera impacio direcio en ingresos generando una constante para el presente periodo. Considerandose que la
totalidad de este ingreso liene una relacion entre los periodos 2025 y 2026, de una variacion posiliva en el ingreso.
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1.3.4.1.00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS POR  ATRASO EN PAGO  DE IMPUESTOS
¢330.000.000,00. Conforme lo dispuesto en la Ley 7794, articulo 69°, el atraso en el pago de tributos municipales genera el
cobro de intereses, por lo que por promedio simple, basado en la recaudacion efectiva de los afos 2023, 2024 y al 30 de junio de
2025, se estima el ingreso en el monto indicado, dentro de dicha estimacién se considera la gestion de cobro realizada sobre
pendiente, que ha producido incremento en la recaudacion estimada en rubros afectada por esta. No presenta variacién del
Ejercicio Econémico 2025 hacia el 2026.

1.4.1.2.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE ORGANOS DESCONCENTRADOS ¢
5.100.000.00, se incorpora la Transferencia del Consejo Nacional de la Politica de la Persona Joven, basado en la Ley 8261,
Ley General de la Persona Joven, estimando el ingreso seguin informacion suministrada por el Kevin Montero Giralt, Presidente
Comité Persona Joven Goicoechea, basado en la informacién de la Unidad Promocién Pariicipacion Juvenil del Consejo de la
Persona Joven, siendo que el aporte a Persona Joven, se regisitra en la actividad educativos y culiurales para las aciividades
por realizar conforme la normativa vigente y mantiene el monto del Ejercicic Econdmice 2025.

1.4.1.3.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO
EMPRESARIALES por el monto de ¢ 26.011.668,00. Conforme lo dispuesto en la Ley 6796 que reforma Ley 6282, se incorpora
el monto indicado, segin esfimacién directa por promedio, dade que no se presento informacién por parte del IFAM, dicha
transferencia se asigna, en un 50,5% a favor de Biblioteca Ptiblica Municipal, conforme el articulo 173 del Cadigo Municipal, el
resio es libre para financiar egresos proyectados por la Municipalidad. No se presenta variacion en los recursos estimados en
relacién con el afo 2025.

INGRESOS DE CAPITAL

2.4.1.1.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL GOBIERNO CENTRAL ¢ 789.666.841,00 Producto de la
aplicacion de la Ley 8114, Ley Simplificacion Tributaria, con la modificacion originada por Ley 9328, Segtn informacion en oficio
Oficio MG-AG-UTGVMG-0188-2025, del 01-07-2025, suscrito por Ing. Andrés Campos Castillo, Director UTGVMG,, referenie a
lo indicado por la Secreiaria de Planificacion Sectorial del MOPT.

2.4.1.3.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES
por el monto de ¢4.300.000,00. Monte estimado por evaluacion directa conforme el ingreso real tenido dado que la entidad que
gira los recursos es el Instituto Nacional de Seguros pero la informacién del monto se indicé en el Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal se remitiera al estimado. Este ingreso tiene su base en la Ley 6209, reformada por Ley 7097. Se estima en la suma de
¢ 4.300.000,00, sin presentar variacién alguna para el afio 2026 en relacion con el afio 2025. Este ingreso se imprueba por
parie del Ente Contralor mediante resolucién en oficio 23889 {informe DFOE-LOC-2312-2025

TOTAL INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
¢ 13 706 692 203,12
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JUSTIFICACION DE INGRESOS-EGRESOS FORMULACION 2026

CONSIDERACIONES GENERALES

Para la formulacion presupuestaria periodo 2026, se tomd como consideracion
el marco regulatoric para la elaboracién de presupuestos segin metodologia
vigente en Decreto 43589-H referente al uso de los datos histéricos para los seis
meses reales afio en ejecucion mas seis meses proyectados para la formulacion
2026.

INGRESOS:
A INGRESOS CORRIENTES
a. INGRESOS NO TRIBUTARIOS

i. VENTA DE SERVICIOS; Se estima captar 324.67 millones de colones,
entre lo que corresponde a los servicios comunitarios del cementerio, nichos de
alquiler y otros servicios (ver Anexo 1 con &l detalle de la informacién por cuenta),
en esta consideracion se estimé la concesion de diez bévedas para el periodo
de formulacién, que permita crecer en al menos de 3.742 bdvedas a 3.752
derechos, bien sea por nuevas venias o derechos ya concesionados mediante
finiquito, mas el ingreso producto del mantenimienio semestral de estos
derechos.

ii. DERECHOS ADMINISTRATIVOS: segun la estimacion para el afio 2026,
en lo referente a otros derechos administrativos a ofros servicios publicos se
espera captar 54.06 millones de colones, producio de la gestion de concesion en
los cementerios de Guadalupe y Redentor.

iii. INGRESOS A LA PROPIEDAD: Se esitima por iniereses en
financiamiento y o refinanciamiento al sector privado producio de la concesion
de las bovedas captar 1.4 millones de colones para el periodo de formulacion.

iv. INTERESES MORATORIOS; se estima una recuperacion de intereses
moratorios de 6.94 millones de colones durante el periodo de 2028, debido a
financiamiento o refinanciamiento morosos.

V. OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS; producto de donaciones u otros
no especificados los cuales su estimacion se encuentra por debajo de los cinco
mil colones.
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Total, de Ingresos corrientes afio formulaciéon 324.67 millones de colones.

EGRESOS

4,

RENUMERACIONES: Para este programa se toman en
consideracion como régimen salarial el descrito para salarios
compuestos segun Resolucion DG-003-2020, més el nuevo marco
regulatorio sobre el Empleo Publico respecto al Salario Global, segun
la clase de puesto bajo el ambito de aplicacion del Titulo | y IV del Estatuto
de Servicio Civil y clases no contempladas en las demas familias
establecidas en el articulo 13 de la Ley Marco de Empleo Publico,
correspondiente al 08 de setiembre de 2023, segun politica Salarial Acuerdo
8.2.5 de la Sesion Ordinaria #12-2025. de fecha 24 de julio 2025, equivalente
a 145.94 millones de colones. con un peso relativo del 49.95% sobre el gasto
corriente mas el gasto de capital.

SERVICIOS: Se asignan los recursos necesarios para el pago de seguro
riesgos de frabajo y pago de los servicios publicos. ademas se dejan
recursos necesarios para el cumplimiento a todas las necesidades de la
Junta Administrativas, sin contemplar sentencias judiciales que a la fecha
estén aun sin notificar, se refuerzan las partidas relacionadas y dar un mejor
servicio, en apego al principio de eficiencia para el 2026. Por un Total de
107.84 millones de colones, equivalente a un 33.22 % en el peso relativo
respecto al gasto corriente mas el gasto de capital.

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se asignan los recursos para dar
cumplimiento con todas las necesidades de la Junta, tratando de ser lo mas
austeros posible en el uso apropiado de los recursos y aprovechando los
mismos de la mejor manera evitando la acumulacion innecesaria del
inventario, en un total de 9.35 millones de colones.

BIENES DURADEROS:

a. MAQUINARIA Y EQUIPO:
Se asignan recursos correspondientes a la reposicion de equipo por
depreciacion o deterioro, en un total de 4.0 millones de colones.

b. CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS:
Se asignaron recursos para construccién de minimo diez bovedas en
Cementerio El Redentor manteniendo el crecimiento programado de
corto plazo. buscando el mejor cumplimiento de metas para con la Junta



PERIODO 2026

ANEXO N° 1
PARCIAL TOTAL
1-ARRENDAMIENTOS DE DERECHOS
INGRESOS MES DE ENERO A JUNIO DEL 2025 677,254.00
PROYEC. VENTA ARRENDAMIENTOS (10 BOVEDAS) 391,000.00 3,910,000.00
|TOTAL INGRESOS DEL PERIODO 4,587,254.00
PROMEDIO MENSUAL DE INGRESOS 764,542.33
ESTIMACION DE INGRESOS ANUAL PARA PERIODO 2026 9,174,508.00
[ -QUILER DE NICHOS Y FOSAS
INGRESOS MES DE ENERO A JUNIO DEL 2025 4,755,000.00
ALQUILER DE CAPILLA DE VELACION (20 ACT.) 40,000.00 800,000.00
TOTAL INGRESOS DEL PERIODO 5,555,000.00
PROMEDIO MENSUAL DE INGRESOS 925,833.33
ESTIMACION DE INGRESOS ANUAL PARA PERIODO 2026 11,110,000.00
3-SERVICIOS DE INHNUMACION
INGRESOS MES DE ENERO A JUNIO DEL 2025 9,340,000.00
. 0.00
TOTAL INGRESOS DEL PERIODO 9,340,000.00
PROMEDIO MENSUAL DE INGRESOS 1,556,666.67
ESTIMACION DE INGRESOS ANUAL PARA PERIODO 2026 18,680,000.00
4-SER ..C10S DE EXHUMACION
NGRESOS MES DE ENERO A JUNIO DEL 2025 1,776,000.00
0.00
OTAL INGRESOS DEL PERIODO 1,776,000.00
ROMEDIO MENSUAL DE INGRESOS 296,000.00
‘TIMACION DE INGRESOS ANUAL PARA PERIODO 2026 3,552,000.00
ERECHOS DEL CEMENTERIO
ESOS MES DE ENERO A JUNIO DEL 2025 5,733,748.00
YEC. VENTA ARRENDAMIENTOS (10 BOVEDAS) 1,671,295.00 16,712,950.00
iL INGRESOS DEL PERIODO 22,446,698.00
'EDIO MENSUAL DE INGRESOS 3,741,116.33
ACION DE INGRESOS ANUAL PARA PERIODO 2026 44,893,396.00




6-TRASPASOS
INGRESOS MES DE ENERO A JUNIO DEL 2025

TOTAL INGRESOS DEL PERIODO

PROMEDIO MENSUAL DE INGRESOS
ESTIMACION DE INGRESOS ANUAL PARA PERIODO 2026

7-PERMISOS DE ENCHAPE.CONSTRUCC. Y PINTURA
INGRESOS MES DE ENERO A JUNIO DEL 2025
TOTAL INGRESOS DEL PERIODO

P "MEDIO MENSUAL DE INGRESOS
E. ..MACION DE INGRESOS ANUAL PARA PERIODO 2026

8-OTROS SERVICIOS DEL CEMENTERIO
INGRESOS MES DE ENERO A JUNIO DEL 2025
TOTAL INGRESOS DEL PERIODO

PROMEDIO MENSUAL DE INGRESOS
ESTIMACION DE INGRESOS ANUAL PARA PERIODO 2026

9-SERVICIOS DE PROTOCOLIZACION

INGRESOS MES DE ENERO A JUNIO DEL 2025
TOTAL INGRESOS DEL PERIODO

2RON 10 MENSUAL DE INGRESOS
:STIMACION DE INGRESOS ANUAL PARA PERIODO 2026

D-INTERESES POR MORA ATRASO EN SERVICIOS
IGRESOS MES DE ENERO A JUNIO DEL 2025

'TAL INGRESOS DEL PERIODO

OMEDIO MENSUAL DE INGRESOS
“IMACION DE INGRESOS ANUAL PARA PERIODO 2026

115,000.00
0.00

115,000.00

19,166.67

1,129,500.00
0.00

1,129,500.00

188,250.00

541,000.00
0.00

541,000.00

90,166.67

273,460.00
0.00

273,460.00

45,576.67

3,471,063.00
0.00

"ERESES Y COMISIONES S/ PRESTAMOS
:SOS MES DE ENERO A JUNIO DEL 2025

INGRESOS DEL PERIODO

3,471,063.00

578,510.50

696,119.00

696,119.00

230,000.00

2,259,000.00

1,082,000.00

546,920.00

6,942,126.00




12-INGRESOS VARIOS NO ESPECIFICADOS

INGRESOS MES DE ENERO A JUNIO DEL 2025 1,050.00
0.00
TOTAL INGRESOS DEL PERIODO 1,050.00
PROMEDIO MENSUAL DE INGRESOS 175.00
ESTIMACION DE INGRESOS ANUAL PARA PERIODO 2026 2,100.00

13-SERVICIO DE MANTENI MIENTO

BOVEDAS 2 NICHOS SENCILLAS (A) 511 47,580.00f 24,313,380.00
BOVEDAS 3 NICHOS SENCILLAS (B) 2483 52,340.00] 129,960,220.00
BOVEDAS DOBLES 645 83,260.00§ 53,702,700.00
BOVEDAS TRIPLES 77 118,940.00 9,1568,380.00
B[" " ‘EDAS CUADRUPLES 6f 154,620.00 927,720.00}
M. .SOLEOS 20} 154,620.00 3,092,400.00
SUB-TOTAL 221,154.800.00
MAS RECUPERACION 15 % PEND.(18-07-2025) 98,085,244.00 14,712,786.60
MENOS 5 % PENDIENTE -11,057,740.00
ESTIMACION DE INGRESOS ANUAL PARA PERIODO 2026 224,809,846.00
GRAN TOTAL DE INGRESOS PARA ANO 2028 324,674,134.00

Nota: Cifras en colones
Fuente : Construccion Propia decreto N° 43589-H

PRESUPUESTO ORDINARIO PERIODO ANOQ 2026, ACORDADO POR LA JUNTA ADMINISTRATIVA DE CEMENTERIOS
DE GOICOECHEA EN LA SESION ORDINARIA N° 13-2025, ARTICULO N° 5.1 CELEBRADA EL DIA 08 DE AGOSTO

DE 2025, ACUERDO F{RME.

1&8},119 Yamera C -

Sra. Maria Eiena Zamora Cambronero Lic. Luis A. Del Castillo M.
Secretaria Director Administrative



JUNTA ADMINISTRATIVA

CEMENTERIOS DE GOICOECHEA

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PERIODO 2026

1GO DETALLE DE CODIGOS PRESUPUESTARIOS IMPORTANCIA
PRESUPUESTARIO PARCIAL TOTAL RELATIVA
CTA.PRESUP.
41 INGRESOS CORRIENTES 324,674,134.00 100.00%
413 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 324,674,134.00 100.00%
41.31 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 316,337,670.00 97.43%
41.3.1.2 VENTA DE SERVICIOS ~ 262,269,766.00 80.78%
4.1.3.1.2.04 ALQUILERES 11.110,000.00 3.42%
4.1.3.1.2.04.3 Alquiler de Nichos, Fosas y Prorrogas 10.310,000.00 3.18%
4.1.3.1.2.04.4 Alquiler de Capilla de Velacion 800,000.00 0.25%
4.1.3.1.2.05 SERVICIOS COMUNITARIOS T e 4 1250:6121846.00 77.19%
4.1.3.1.2.05.03 Servicios de Cementerios
4.{“ ~1.2.05.03.1 Mantenimiento de Cementeric 224 ,809,846.00 69.24%
4, .2.05.03.2 Inhumaciones 18,680,000.00 5.75%
4.1.3.1.2.05.03.3 Exhumaciones 3,552,000.00 1.08%
4.1.3.1.2.05.03.4 Traspasos 230,000.00 0.07%
4,1.3.1.2.05.03.6 Permisos de Enchape, Construccion y Pintura 2,259,000.00 0.70%
4.1.3.1.2.05.03.7 Otros Servicios de Cementerio 1,082,000.00 0.33%
4.1.3.1.2.09 OTROS SERVICIOS 546,920.00 0.17%
4.1.3.1.2.02.08 Ven ot rvici
4.1.3.1.2.09.08.2 Servicios de Protocolizacion 546,920.00 0.17%
41313 CH ISTRATIV 54,067,204.00 16.65%
41.3.1.3.02 ERECHOS ADMINI TIVOS AOTROS S ClOS PUBLICOS 54,067,904.00 16.65%
4.1.3.1.3.02.09 Otros derechos administrativos a otros servicios publicos
4.1,3.1.3.02.09.1 Derechos de Arrendamientos de Parcelas 9,174,508.00 2.83%
4.1.3.1.3.02.09.2 Derechos de Cementerio - Construccion 44,893,396.00 13.83%
4132 INGRESOS A LA PROPIEDAD 1,392,238.00 0.43%
41323 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS > 0.00%
4.1.3.2.3.02 INTERESES Y COMISIONES SOBRE PRESTAMOS 1,392,238.00 0.43%
4.,1.3.2.3.02.07 Intereses y comisiones sobre prestamos al Sector Privado - por contratos 1,392,238.00
4134 INTERESES MORATORIOS 6,942,126.00 2.14%
41342 Intereses moratorios por atraso en pago de bien icio: 0.00%
413421 Intereses por mora por pago de Bienes y Servicios 6,842,126.00 2.14%
4139 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2,100.00 0.00%
4.1.3.9.9 Ingresos varios no especificados 0.00%
$130 M Donaciones, Ofrendas y Otros 2,100.00 0.00%
GRAN TOTAL A PRESUPUESTAR POR INGRESOS PERIODO 2026 324.674.134.00 4100.00%

lotz; Cifras en colones.
PRESUPUESTO ORDINARIO PERIODO 2026, APROBADO EN LA SESION ORDINARIA 13-2025
DEL 08 DE AGOSTO DE 2025, ARTICULO QUINTO, ACUERDO FIRME

Lic. Luis Alfredo del Castillo Marin
Director Administrativo

' arnis Elena Aemeie £ -

Sra. Maria Elena Zamora Cambronero
Secretatrio

Lic. Juan Carlo@aldomero
Presidente



JUNTA ADMINISTRATIVA DE LOS CEMENTERIOS DE GOICOECHEA

CUADRO COMPARATIVO DE LOS INGRESOS

DESDE EL ANO 2022 AL 2026

NOMBRE DE LA CUENTA ANO 2022 | ANO 2023 i ANO 2024 ANO 2025 ANO 2026 |
INGRESOS CORRIENTES 258,332,872.00 292,589,930.00 249,085,250.00 303,509,616.00 324,674,134.00
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
VENTA DE BIENES . 16,639,124.00 15,117,016.00 7,221,452.00 7,871,576.00 9,174,508.00
DERECHOS DE USO PARCELAS 16,639,124.00 15,117,016.00 7,221,452.00 7,871,576.00 9,174,508.00
VENTA DE SERVICIOS 184,486,227.00 177,063,103.00 195,641,048.00 236,904,106.00 258,151,846.00
ALQUILER DE NICHOS Y FOSAS 1.116,600.00 13,965,000.00 12,253,840.00 14,380,000.00 11,110,000.00
SERVICIOS DE INHUMACION 27,975,000.00 17,670,000.00 13,720,000.00 15,233,100.00 18,680,000.00
SERVICIO DE MANTENIMIENTO 152,481,627.00 142,516,103.00 166,325,108.00 203,935,006.00 224,809,846.00
SERVICIO DE EXHUMACION 2,913,000.00 2,912,000.00 3,342,000.00 3,356,000.00 3.652,000.00
DERECHOS Y TASAS ADMINIST. 47,148,540.00 87,412,570.00 35,899,734.00 48,923,880.00 49,011,316.00
DERECHOS DE CEMENTERIO CONSTRUCCION 41,331,098.00 80,418,660.00 31,430,624.00 45,070,980.00 44,893,396.00
OTROS DERECHOS 5,817,442.00 6,993,910.00 4,469,110.00 3,852,900.00 4,117,920.00
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 10,058,981.00 12,997,241.00 10,323,016.00 9,810,054.00 8,336,464.00
INGRESOS VARIOS NO ESPECIF. 10,0568,981.00 12,997,241.00 10,323,016.00 9,810,054.00 8,336,464.00

[TOTALES

| 258,332,872.00] 292,589,930.00| 249,085,250.00] 303,509,616.00] 324,674,134.00]

Nota: Cifras en colones.

Fuente: Programa de presupestos Junta Administrativa de Cementerios de Goicoechea (Back up archivo otros afios)
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MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA
Cédula juridica: 3-014042051-23
PRESUPUESTO ORDINARIO EJERCICIO ECONOMICO 2026

JUSTIFICACION DE EGRESOS

PROGRAMA |_DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

Se detalla el contenido presupuestario asignado para las actividades de la Administracion General, Auditoria Interna,
Administracién de Inversiones Propias y Fondos y Transferencias )

REMUNERACIONES

Se incorpora contenido econdmico para cubrir las obligaciones por concepio de sueldos para cargos fijos, retribucién por afos
servidos, servicios especiales, pago de disponibilidad, dedicacion exclusiva y prohibicién, salario escolar, seglin proceda
conforme normativa, recargo de funciones ( en la Unidad de Recursos Humanos para el personal) suplencias (del Alcalde y para
sustitucion temporal de personal), horas exiras (para cubrir jomada extraordinaria por labores de secretariado, registro de
presupuesto, liquidacion presupuestaria, atencién de comisiones, atencion labores archivo, seguridad, planillas, avalios, cambio
de cargos por inspeccién de campo, elaboracion de emision de paientes) entre oftros; asimismo, se incluye contenido
presupuestario en Otras Remuneraciones (sobresueldos), todo con sus respectivas contribuciones patronales al desarrollo y la
seguridad social y las contribuciones patronales a fondos de pensiones y ofros fondos de capitalizacién y decimotercer mes,
para funcionarios de la Adminisiracién General y la Auditoria Interna. Se incorporan recursos para cubrir obligaciones por
Salarios Globales en los cargos que corresponda, conforme la definicion de esios por acuerdo del Concejo Municipal fomado en
Sesion Ordinaria 32-2024, celebrada el 05 de agosto de 2024, articulo VIILV, elaborados bajo la Metodologia para fijacion
Salarios Globales al Régimen Municipal de la UNGL. Todo conforme los calculos y justificaciones aportados por la Licda. Arlene
Cordero Fonseca, Jefa Depariamento Recursos Humanos, basado en fos salarios al Il Semestre 2025. Asimismo, conforme el
andlisis de factibilidad financiera, aprobado por el Concejo Municipal, se estiman recursos para aumento salarial, segin proceda
en las familias de cargos, a razon de un 3% (1,5% por seimesire), basado en el IPC que se determine semesiralmente.

Se realiza ajuste segin lo indicado por la Licda. Arlene Cordero Fonseca, Jefa Departamento Recursos Humanos, en oficio
DRH-1301-2025, de acuerdo a resolucion por parie del Ente Contralor en oficio 23889 (Informe DFOE-LOC-2312-2025, donde
indica que se imprueba el contenido presupuestario incluido en la partida de Remuneraciones en lo que corresponde a la
prevision anual para los aumentos salariales por encima del 2.4%, por cuanto no resulta procedente presupuestar incrementos
por encima de la inflacion proyectada, dado que un aumento salarial mayor a dicho porcentaje excede el comportamiento

{ esperado de la inflacién segiin la proyeccién de la variacion interanual del indice de Precios al Consumidor (IPC) para el afio
2026, estimada por el Banco Ceniral de Costa Rica (BCCR) en su Informe de Politica Monetaria.

Se incluye también el pago de dietas para los miembros del Concejo Municipal por asistencia a sesiones, a razon de una sesion
ordinaria por semana y se estiman dos sesiones extraordinarias por mes, con un incremento de un 1,90%, en relacién con el afio
2025, debido a la suma que alcanza la Proyeccion Presupuestaria para el afo 2026, conforme articulo 30° del Codigo Municipal,
Ley 7794, y con aplicacién de la directriz del Ente Contralor, para el Ejercicio Econémico 2021, punto lll. inciso vi-, de acuerdo
al siguiente detalle:

Cargo Dieta propuesta
Regidor Propietario ¢ 164 712,56
Regidor Suplente ¢ 82 356,27
Sindico Propietario ¢ 82 356,27
Sindico Suplente ¢ 41178,14

En lo que respecta al salario de Alcalde y Vicealcaldesa, la formula de calculo consta en el cuadro N° 5y N° 5.1, pagina P. O. 28
y P. 0. 29, calculandose con base al articulo 20 del Codigo Municipal, sobre el salario mayor pagado, mas el 30% por concepto
de prohibicién, acorde con la Ley conira la corrupcion y enriquecimiento ilicito en la funcién pablica, articulos 14°y 15°. y lo que
respecta a la Ley 9635 sobre Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

Asimismo, se incorpora el monto correspondiente por aporie patronal a favor de la Asociacion Solidarita de Empleados de la
Municipalidad (ASEMGO), sobre los salarios devengados de los funcionarios asociados, a razon de un 5,33%, sobre el salario.

En servicios especiales se mantienen las plazas de Asesores de Fracciones, de Alcaldia, Chofer Alcaldia. Ofirini~- -
Eiecuitiva e lIa Alealdia coma nerconal de canfianza a 1a iz de Ia dienniscta an =~
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De igual forma, se propone la creacion de las siguientes plazas: Se crea un Profesional Municipal 2 (Analista Tecnologias de
Informacién) en la Alcaldia Municipal; un técnico 2B en Recursos Humanos; conforme las descripciones de cargo que se aporian
en oficio DRH 756-2025 y los estudios de sostenibilidad presentados y aprobados por el Cancejo Municipal.

TOTAL REMUNERACIONES ¢ 2579 391 988,74

SERVICIOS

Se incorpora el contenido econémico para los pagos correspondientes por alquiler de equipo para gestiones de la Municipalidad,
para servicios bésicos (Agua, electricidad, correo, telecomunicaciones, teléfonos). Asimismo, lo correspondiente a Publicidad,
informacion, impresién, encuadernacion, comisiones financieras para atender la recaudacion realizada por recaudadores
externos, mantenimiento de fotocopiadoras. Se incorpora partida para la contratacion de asesor legal y para asesoria en
Ciencias Econémicas y Sociales e Ingenieria para el Concejo Municipal, éstos Ultimos para asesorar en lo correspondiente
segiin necesidad del Organo Colegiado. De igual forma, en la Direccién Administrativa Financiera en la partida de Servicios en
Ciencias Econdémicas y Sociales y Servicios Informaticos, adicionalmente, en Otros Servicios de Gesfion y Apoyo para
contratacion de servicios por diferentes actividades que se requieran en la gestion adminisirativa municipal, asimismo para ia
confratacion de servicios en las éreas de servicios Juridicos, Ingenieria, para la Auditoria Interna, para fortalecer la gestion de
fiscalizacion que realiza. A la vez, para la Alcaldia Municipal para confratacion de servicios juridicos, en ciencias econémicas y
sociales y en Otros Servicios de Gestion y Apoyo, para efectuar los actos correspondientes en atencion al cumplimienio de sus
funciones en diversos campos del quehacer municipal. En la Contraloria de Servicios se asignan recursos para coniratacién en
Oftros servicios de Gestién y apoyo. Se asignan recursos para asesorias en areas especificas del derecho para la Direccion
Juridica y en Otros Servicios de Gestion y Apoyo para desarrollo de programa técnico en recurso humano; adicionalmente en el
area de informatica se incorporan recursos para mantenimienio, desarrollo de sistemas y reparacion de equipo. Se asignan
recursos para la confratacion de servicios técnico y profesionales para la recuperacion de pendiente de cobro y para actividades
tendientes a continuar la valoracion y censo de propiedades en el 2026, conforme la normativa vigente, asi como para servicios
de gestidon y apoyo en el érea de Archivo Ceniral. Se asignan recursos para la confratacion del transporte de valores y seguridad
privada para el centro de recaudacion ( Area de Cajas), asi como, para los puestos de Seguridad adjudicados para las
instalaciones municipales, de igual forma se incorporan recursos para la organizacion de aciividades oficiales y capacitacion.
Asimismo, para alquileres de maquinaria y equibo en Secretaria y ofros alquileres en Secretaria, Servicios Generales y Archivo
Cenfral.

Se incorporan recursos para viaticos dentro y fuera del pais, para atender las gestiones oficiales que deban cumplir el Alcalde,
miembros del Concejo Municipal y para transporie en el pais por gesfiones de Concejo Municipal, Auditoria Interna, Servicios
Generales, Contraloria de Servicios. Se presupuesia lo pertinenie para el pago de pdliza de riesgos de irabajo para los
funcionarios de la Adminisiracion General y Auditoria Intemna, a razén del 2,97%, proyectando el porcentaje segun incremento en
remuneraciones y el pago realizado en el afio 2025, a efecto de estimar primas por este concepto para el periodo 2026,
igualmente para la cancelacion de diferentes primas de pdlizas que mantiene la Corporacion por aseguramiento de equipos de
fransporte, electronico, edificio, entre otros. Se contemplan recursos para actividades de capacitacion (de funcionarios
municipales) y para el mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina; para impresion y encuadernacion; para
publicidad y propaganda e informacion; para el mantenimiento y reparacion de equipo de computo, vehiculos municipales, de
oficina, comunicacion y sistemas de informacion; suscripciones a medios de comunicacion escrita, cancelacion de apartado a
Correos de Costa Rica; para alquiler de frecuencia. Se incorporan recursos para alquiler de equipos para el Departamenio de
Secretaria cuando se celebren sesiones fuera de la sede o bien se requieran para presentaciones ante el Concejo Municipal.

Se realiza el ajuste correspondienie a seguros, en cada Unidad Administrativa por adecuacion de prevision de aumento
salarial para el primer y segundo semestre 2026, segiin Oficio 23839 (Informe DFOE-LOC-23889-2025, donde indica que
se impriteba el contenido presupuesiario incluido en la partida de Remuneraciones en lo que corresponde a fa prevision
anual para los aumentos salariales por encima del 2.4%.

TOTAL SERVICIOS ¢ 1053 384 190,93
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MATERIALES Y SUMINISTROS

Se asignan recursos para la compra de combustibles, productos de limpieza, repuestos y herramientas para equipos, vehiculos y
motos, tiles de oficina, Gtiles de computo, herramientas e instrumentos, material médico, material de investigacion, producios
de papel y carton, uniformes del personal que comesponda, tintas y pinturas, productos metalicos, productos eléctricos y
telefonicos, productos de limpieza, vidrio y plastico. Esto para el desarrollo tanto de la gestion administrativa como de Auditoria
Interna.

TOTAL NATERIALES Y SUMINISTRCS ¢ 139 571 085,31

BIENES DURADEROS

Se contemplan recursos para adquisicion de Bienes Duraderos en siguientes rubros: Equipo y programas de computo: en la
Auditoria e Informatica. Equipo y mobiliario de oficina en la Alcaldia Municipal. Todo segin lo propuesto en necesidadesy
planificacion realizada para el periodo 2026, por cada uno de los iitulares subordinados de alto nivel.

TOTAL BIENES DURADEROS ¢ 50 250 000,00

FONDOS Y APORTES

En TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO se contemplan los aportes que por ley debe otorgar la
Municipalidad a: GOBIERNO CENTRAL PARA ORGANO NORMALIZACION TECNICA; ORGANOS DESCONCENTRADOS
PARA APORTE CONAGEBIO, JUNTA ADMINISTRATIVA DEL REGISTRO PUBLICO Y FONDO AREAS PROTEGIDAS DE
CONSERVACION, CONSEJO NACIONAL DE LA PERSONA CON DISCAPACIDAD; OTRAS ENTIDADES DE GOBIERNOS
LOCALES PARA COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION y AFILIACION A UNGL; INSTITUCIONES
DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES PARA JUNTA DE EDUCACION. Se realiza ajuste en transferencias por la
improbacién dada por parte del Ente Contralor mediante resolucion en oficio 23889 (Informe DFOE-LOC-2312-2025, del ingreso
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES. De igual forma se
incorporan recursos para TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS para BECAS A FUNCIONARIQOS, AYUDAS POR
CONVENCION COLECTIVA (INHUMACIONES, ANTEOJOS, PROTESIS DENTAL, CANASTILLA, PROGRAMAS
DEPORTIVOS Y CULTURALES, DIA DEL EMPLEADO MUNICIPAL, APORTE PROGRAMA EDUCATIVO, BONIFICACION
POR VACACIONES, BECAS A SECUNDARIA DE LOS HIJOS DE LOS EMPLEADOS), PRESTACIONES LEGALES E
INCENTIVOS PARA DEPORTE Y MUSICA SEGUN REGLAMENTO.

En OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO se incorporan recursos para preveer erogaciones
( producto de sentencias en instancia judicial y para devolucién por cobro indebido que, segtin la normativa vigente, se encuente
obligada la Corporacién Municipal.

TOTAL FONDOS Y APORTES ¢ 1147 052 483,42
CUENTAS ESPECIALES

Se incorporan recursos en Sumas sin asignacion presupuestaria, conforme oficio 253889 (Informe DFOE-LOC-2312-2025),
donde indica que se imprueba el contenido presupuestario incluido en la partida de Remuneraciones en lo que corresponde a la
prevision anual para los aumentos salariales por encima del 2.4%, correspondiendo este monto al ajuste de un 0,6%, a los
incrementos reflejados en el Presupuesto enviado al Ente Contralor.

TOTAL CUENTAS ESPECIALES ¢ 1736 074,99

TOTAL EGRESOS PROGRAMA | ¢ 4971 385 823,39

PROGRAMA |1 SERVICIOS COMUNALES:

Se detallan las asignaciones por parlida presupuestaria para los servicios 02 ALCANTARILLADO PLUVIAL, 05 EDUCATIVOS,
CULTURALES, DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, 06 ESTACIONAMIENTOS Y TERMINALES, 07 GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS |,
08 GESTION DE RIESGO Y ATENCION DE EMERGENCIAS CANTONALES, 09 GESTION Y CONTROL URBANO , 10 LIMPIEZA DE
VIAS Y SITIOS PUBLICOS , 11 MANTENIMIENTO DE ACERAS, CAMINOS Y CALLES , 12 MANTENIMIENTO DE PARQUES, ZONAS
VERDES Y OBRAS DE ORNATO , 13 MERCADOS, PLAZAS Y FERIAS , 14 PROTECCION MEDIO AMBIENTE , 16 SEGURIDAD Y
VIGILANCIA CANTONAL, 17 SERVICIOS SOCIALES (MUJER Y FAMILIA, NINEZ Y ADOLESCENCIA, DESARROLLO HUMAN
DIVERSIDAD Y ADULTO MAYOR).

REMUNERACIONES
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Se incorporan los recursos econdmicos para cubrir los compromisos por sueldos para cargos fijos, jornales, fiempo
extraordinario (pago de labores en dia feriado y otros trabajos que asi lo requieran), disponibilidad laboral, retribucion por afios
servidos, salario escolar, resfriccion al ejercicio liberal de la profesion, decimotercer mes, ofras remuneraciones (sobresueldos
gue incorpora 10% de incremento en el sobresueldo para los cargos de Recoleccion de Basura y para Administrador e
Inspectores de Mercado Libre de Guadalupe), todo con sus correspondientes contribuciones patronales para el desarrollo y la
seguridad social y contribuciones patronales a fondos de pensiones y ofros fondos de capitalizacion y decimotercer mes. Se
incorporan recursos para cubrir obligaciones por Salarios Globales en los cargos que corresponda, conforme la definicion de
estos por acuerdo del Concejo Municipal tomado en Sesién Ordinaria 32-2024, celebrada el 05 de agosto de 2024, articulo
VLV, elaborados bajo la Metodologia para fijacion Salarios Globales al Régimen Municipal de la UNGL, conforme estudio
presentado por la Jefatura del Departamento de Recursos Humanos, conforme estudio presentado, en oficio DRH 864-2024.
Todo conforme los calculos y justificaciones aportados por la Licda. Arlene Cordero Fonseca, Jefa Departamento Recursos
Humanos, basado en los salarios base del segundo semesfre de 2025. Asimismo, conforme el anélisis de factibilidad financiera,
aprobado por el Concejo Municipal, se estiman recursos para aumento salarial, segun proceda en las familias de cargos, a razén
de un 3% (1,5% por semestre), basado en el IPC gue se determine semestralmente.

Se realiza ajuste segin lo indicado por la Licda. Arlene Cordero Fonseca, Jefa Departamento Recursos Humanos, en
oficio DRH-1301-2025, de acuerdo a resolucion por parte del Ente Contralor en oficio 23889 (Informe DFOE-LOC-2312-
2025, donde indica que se imprueba el contenido presupuestario inciuido en la partida de Remuneraciones en lo que
corresponde a la prevision anual para los aumentos salariales por encima del 2.4%, por cuanto no resulta procedentie
presupuestar incrementos por encima de la inflacion proyectada, dado que un aumento salarial mayor a dicho
porcentaje excede el comportamiento esperado de la inflacién segun la proyeccién de la variacion interanual del indice
de Precios al Consumidor (IPC) para el aiio 2026, estimada por el Banco Central de Costa Rica (BCCR) en su Informe de
Politica Monetaria.

En servicios especiales se mantienen las plazas de Instructores de la Escuela de Misica, como personal de confianza a la luz de
lo dispuesto en el articulo 46° inciso ¢) Ley 10159, dada la necesidad mostrada de continuar con los servicios de dichos cargos
en la gestion municipal y dar valor agregado a fa misma. .

Conforme lo indicado por la Licda. Arlene Cordero Fonseca, Jefa Departamento Recursos Humanos, en documento DRH-756-
2025, se incorpora la creacion de plazas de un Profesional Municipal 1 (Encargado Banda Municipal de Marcha) en la Direccion
de Desarrollo Humano; tres plazas de Asistencial Administrativo 1 (Policia Municipal); un Técnico Municipal 3 (Asistente
Departamento Policia Municipal); dos Operario Municipal 18 (Operador Radio y monitoreo) en Policia Municipal; un Asistencial
Administrativo 2 (Secretaria) en Policia Municipal, conforme las descripciones de cargo que se aportan en mismo oficio y los
estudios de sostenibilidad presentados y avalados por el Concejo Municipal.

TOTAL REMUNERACIONES [ 2944 196 788,95
SERVICIOS

Se asignan recursos para alquiler de equipos para servicio de recoleccion de basura, gestion ambiental, alcantarillado pluvial
(dragado), calles y caminos; para los pagos por tratamiento y depésito de desechos sélidos; para publicidad, impresion y
encuadernacion (principalmente bolsas para aseo de vias, mercado libre, recoleccion basura); comisiones financieras por
recaudacion externa del fributo; para actividades culturales por desarrollar conforme programacion en 2026; para el pago de
poliza riesgos de trabajo, a razén de 2.97%, de acuerdo a lo detallado en este aparte del programa |; asi como los seguros de
los equipos asignados a los servicios, derechos de circulacion y revision técnica; para alquileres de Edificios, frecuencia y
equipos, en el servicio de Seguridad y Vigilancia en la Comunidad (Policia Municipal), asi como, para mantenimiento de
edificios municipales, de mobiliario de oficina, de equipo de computo, de equipo varios ( motosierras, entre otros), de equipo de
produccion; para contratacion de mantenimiento de zonas verdes en el Cantén, coniratacion de profesionales para el proyecto
leyendo desde la cuna en Biblioteca Publica Municipal de Guadalupe; contratacion de seguridad privada en Edificio Desarrollo
Humano, Centro de Arte y Musica, Parque Centenario y Area Ferial. Iguaimente, recursos para atencién y prevencion de
emergencias incluyendo una partida en servicios no espeficados para atencion de lo que se requiera en los habitantes del
Canton. Se incorporan recursos para mantenimiento y reparacion de equipo de fransporte.

Se realiza el gjuste correspondiente a seguros, en cada Unidad Adminisirativa por adecuacion de prevision de aumenio
salarial para el primer y segundo semestre 2026, seguin Oficio 23889 (Informe DFOE-L0OC-2312-2025), donde indica que
se imprueba el contenido presupuestario incluido en la pariida de Remuneraciones en lo que corresponde a la prevision
anual para los aumentos salariales por encima del 2.4%. vy por improbacién del ingreso de TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL DE INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES, a lo que se rebaja en egresos del servicio
de MANTENIMIENTO DE ACERAS, CAMINOS Y CALLES en la partida de servicios la suma de ¢4,300,000,00

TOTAL SERVICIOS ¢ 2 580 052 615,12
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Asignacion de recursos para la adquirir combustible y lubricantes; productos farmacéuticos para botiquin; para adquisicién de
pinfuras para edificaciones municipales; adquisicion de herbicidas y otros quimicos utilizados en los servicios, para adquisicion de
materiales metalicos, minerales, madera, eléctricos y computo, vidrio, plastico y otros materiales de construccion para ejecucion
de obras, mantenimiento de instalaciones y edificaciones municipales; herramientas e instrumentos, repuestos de equipo y
maquinaria, para adquisicion de llantas, palas, picos, barras, entre otros; a la vez, para la adquisicion de utiles oficina y coémputo,
papel, uniformes del personal asignado a los servicios; material de limpieza del érea asignada a los funcionarios de los servicios
y para la atencion y prevencién de emergencias.

TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS ¢ 562745 685,95
BIENES DURADEROS

Se asignan recursos para adquisicion de bienes en las actividades de: Educativos y Culturales para atencion de proyectos
presentados por Consejos de Distrito para adquisicién de mobiliario para la Asociacién CEN CINAI San Antonio; para adquisicion
de instrumentos musicales para la Banda de la Escuela Los Angeles, ambos al tenor de lo dispuesto en el articulo 71 parrafo
quinto como servicio social y centro educativo pablico. Para equipo diverso para la Policia Municipal y en Servicios Sociales para
la adquisicion equipo computo para la Asociacion Desarrollo Especifico Miraflores; para adquisicion de equipos para servicios de
alimentacion en local de ASECA, Equipo diverso para Asociacion Guias y Scout Grupo 22 Ipis y Grupo Calle Blancos;
Adquisicion de un play ground para Escuela Luis Demetrio Tincco, lo anterior fundamentade en Cadigo Municipal articulo 71
pamafo quinto como entidad de servicio social y Ley 5107 articulo 1° para Asociacion Guias y Scout.

TOTAL BIENES DURADEROS ¢ 35 100 000,00
TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Se asignan recursos para becas a estudiantes de primaria y secundaria, discapacitados, integrantes de las bandas, mujeres
adultas para primaria y secundaria, asi como para adultos mayores; todo bajo los mismos montos establecidos a la fecha.
Asimismo, se incorporan recursos para preveer posibles renuncias de funcionarios en la subpartida de Prestaciones legales en
las actividades Estacionamiento y Terminales, Limpieza de Vias y Sitios Publicos, Gestién Residuos Sdlidos, Gestion Confrol
Urbano, Mantenimiento de aceras, caminos y calles.
TOTAL TRANSFERENCIAS CORRIENTES ¢ 192 151 362,02

CUENTAS ESPECIALES

\ Se incorporan recursos en Sumas sin asignacion presupuestaria, conforme oficio 253889 (informe DFOE-LOC-2312-
2025), donde indica que se imprueba el contenido presupuestario incluido en la partida de Remuneraciones en lo que
corresponde a la previsién anual para los aumentos salariales por encima del 2.4%, correspondiendo este monto al
ajuste de un 0,6%, a los incrementos reflejados en el Presupuesto enviado al Ente Contralor.

TOTAL CUENTAS ESPECIALES ¢ 1693 535,98

TOTAL EGRESOS PROGRAMA Il ¢ 6 315 939 988,03
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PROGRAMA Il INVERSIONES:

Los proyectos que se incorporan en este programa, son sustentables, valoradas y preseniadas, previa participacion ciudadana a
fravés de los Consejos de Distrito, con la presentacion de actas y bloque de legalidad cumplido para la asignacion de recursos
para las mismas:

01 PROYECTOS DE GESTION VIAL CANTONAL
REMUNERACIONES

Se asignan los recursos econdmicos para cubrir los compromisos por sueldos para cargos fijos, tiempo exiraordinario,
suplencias, recargo de funciones, refribucion por afios servidos, salario escolar, restriccion al ejercicio liberal de la profesion, con
sus correspondientes confribuciones patronales para el desarrollo y la seguridad social y contribuciones patronales a fondos de
pensiones y ofros fondos de capitalizacion y decimotercer mes de las actividades que integran este programa, a saber, UNIDAD
TECNICA DE GESTION VIAL MUNICIPAL. Se incorporan recursos considerando de la metodologia para la fijacion de los
salarios globales para el Régimen Municipal, que se encuentra elaborando la UNGL, conforme estudio presentado por la Jefatura
del Departamento de Recursos Humanos. No se omite manifestar que los célculos incorporados en esta pariida presupuestaria
fienen como base lo expresado por parte de la Licda. Cordero Fonseca, basado en los salarios base del segundo semestire de
2025. Asimismo, conforme el analisis de factibilidad financiera, aprobado por el Concejo Municipal, se estiman recursos para
aumento salarial, segin proceda en las familias de cargos, a razon de un 3% (1,5% por semesire), basado en el IPC que se
determine semestralmente.

Se realiza ajuste segiin lo indicado por la Licda. Arlene Cordero Fonseca, Jefa Departamento Recursos Humanos, en
oficio DRH-1301-2025, de acuerdo a resolucion por parte del Ente Contralor en oficio 23889 (Inforimne DFOE-LOC-2312-
2025, donde indica que se imprueba el contenido presupuestario incluido en la partida de Remuneraciones en lo que
corresponde a la prevision anual para los aumentos salariales por encima del 2.4%, por cuanto no resulta procedenie
presupuestar incrementos por encima de la inflacién proyectada, dado que un aumenio salarial mayor a dicho
porcentaje excede el comportamiento esperado de la inflacion segtin la proyeccion de la variacién interanual del indice
de Precios al Consumidor (IPC) para el afio 2026, estimada por el Banco Central de Costa Rica (BCCR) en su Informe de
Politica Monetaria,
TOTAL DE REMUNERACIONES 73 157 071,32
SERVICIOS

Se incorporan recursos para realizar La Unidad de Gestion Vial Municipal y los siguientes proyectos: 2 Coniratacion de servicio
de control de calidad para la red vial cantonal de la Ley 8114 y Ley 9329, 3 Coniratacion de servicios PARA DISENO
CONSTRUCCION DE ACERAS Y RAMPAS EN LA red vial cantonal de a ley 8114 y 9331, 4 Contratacion de servicios pa
promocion social en seguridad vial en escuelas del Canton, Ley 8114 y Ley 9329

Se realiza el ajuste correspondiente a seguros, e por adecuacion de prevision de aumento salarial para el primer y
segundo semestre 2026, segtin Oficic DFOE-LOC-2312 (23889)-2025, donde indica que se imprueba el contenido
presupuestario incluido en la partida de Remuneraciones en io que corresponde a la prevision anual para los aumentos
salariales por encima del 2.4%.

TOTAL SERVICIOS @ 155 952 062,15
MATERIALES Y SUMINISTROS

Se incorporan recursos para la Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal

TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS ¢ 22 000 000,90

BIENES DURADEROS
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Se incorporan recursos para equipo de la Unidad de Gestion Vial Municipal y la ejecucion de los siguientes proyectos: 5
Contratacion de perfilado, carpeta, bacheo menor, sefializacion vial y levantamiento de {apas de 3 km de caminos del cantén.
Ley 8114 y 9329 Asfaltados, 6 Contratacion de perfilado, carpeta, bacheo menor, sefializacion vial y levantamiento de tapas de 3
km de caminos del canton. Ley 8114 y 9329 sefializaci6n vial, 7 Contratacion de servicios para reparacion de losas de concrel
del pavimento rigido de la red vial Cantonal Ley 8114 y Ley 9329, 8 Construcciéon de reducfores de velocidad tipo acera
elementos de sefalizacion vial frente a escuelas ubicadas en la red vial cantonal. Ley 8114 y Ley 9329, 9 Confratacion d
perfilado, carpeta, bacheo menor, sefializacion vial y levantamiento de tapas de 3 km de camminos del canton. Ley 8114 y 9329,
Reajuste de precios Conansa.
¢ 538 509 301,67

CUENTAS ESPECIALES

Se incorporan recursos en Sumas sin asignacidn presupuestaria, conforme oficio 253889 (Informe DFOE-LOC-2312-
2025), donde indica que se imprueba el contenido presupuestario incluido en la partida de Remuneraciones en lo que
corresponde a la prevision anual para los aumentos salariales por encima del 2.4%, correspondiendo esie monto al
ajuste de un 0,6%, a los incrementos reflejados en el Presupuesto enviado al Ente Contralor.

¢ 48 406,27
TOTAL VIAS COMUNICACION TERRESTRES ¢ 789 666 841,42
2 PROYECTOS DE INVERSION COMUNAL
SERVICIOS
Se incorporan recursos para la ejecucion de los siguientes proyectot

01Mantenimiento de Edificios y Locales

1 Mejoras en local municipal utilizado por el Club de Leones de Guadalupe: Cubierta techo, botaguas, canoas, bajantes, sistema
eléctrico, adecuacion bafios Ley 7600, pintura general, puerta principal, rampa acceso. Distrito Guadalupe. Ley 772¢
2 Remodelacién del érea de gimnasio de estimulacion temprana del CEN CINAI San Antonio -Guadalupe: Instalacion sistem
incendios. Distrito Guadalupe. Ley 7600, 3 Construccion de tapia perimetral sector norte de las instalaciones del Colegio Técnic
Profesional de Calle Blancos. Distrito Calle Blancos. Ley 7729, 4 Mejoras en CEN CINAI de Calle Blancos: Cambio lamina
plasticas, pintura cubierta. Distrito Calle Blancos. Ley 7729, 5 Mejoras en el Salon Comunal de Urbanizacién El Encanto: Piniur
total. Distrito Calle Blancos. Ley 7729, 6 Mejoras en Salon Comunal de la Asociacion Desarrollo Integral de Calle Blanco:
Fachada, acera, rétulo, muro. Distrito Calle Blancos. Ley 7729, 7 Mejoras del sistema eléctrico del gimnasio y salon muitiusos d
la Escuela Roberto Cantillano Vindas. Distrito Ipis. Ley 7729, 8 Mejoras salon comunal de Barrio San Miguel - Calle Gutiérre:
enchapado de fachaleta y techado ristico en areas externas. Disfrito Ipis. Ley 7729. @ Mejoras en local municipal utilizado pc
Alcohdlicos Andnimos: Cambio techo, cielo raso y sistema eléctrio. Distrito Ipis. Ley 7729, 10 Reemplazo total del sistema
eléctrico de la Escuela José Fabio Garnier Ugalde. Distrito Rancho Redondo. Ley 7729, 11 Mejoras Salon Comunal de
Urbanizacion Kur: Sustitucion de ventanas, rejas, puertas, reconstruccion servicios sanitarios. Distrito Purral. Ley 7729, 12
Mejoras en el salon de la Asociacion Proteccion al anciano de Calle Blancos y San Francisco: Instalacion eléctrica. Distrito Calle
Blancos. Ley 7729, 13 Mejoras en salon comunal de Barrio La Cruz: trabajos en area cocina; pintura techo, pintura fachad:
mantenimiento preventivo eléctrico. Distrito Mata de Platano. Ley 7729, 14Mantenimiento de edificaciones municipales. Ley 7729

02Mantenimiento de vias de comunicacién

15 Ejecutar obras para movilidad peatonal. Ley 7729,

03 Mantenimiento de instalaciones y ofras obras , 16 Desarrollo de proyecto para disminuir la carga residuos a PTA y
reutilizar, revalorar residuos en pro del ambiente cantonal, 17 Recuperacion de zonas verdes en el Canton para que sea
amigables con el ambiente y permitan el esparcimiento integral del municipe, 18 Construccion, sustfitucion y rehabilitacion del
sistema de alcantarillado pluvial a nivel cantonal
05 Mantenimiento de maquinaria y equipo de transporte, 19 Refaccionar equipos del servicio de Recoleccion de Basura para el
desarrollo del proyecto de recoleccion de residuos valorizables o reciclables, 20 Reparacion de equipos municipales asignados

la gestion sustantiva y de apoyo municipal.

99Mantenimiento y reparacion de oiros equipos

3,02.01.99Serviclos diversos

99olros servicios no especificados

21 Realizar Feria Bienestar Animal Goicoechea 2026 (Acuerdo Sesion Ordinaria 19-2025, articulo VIILXIII, Dictamen Comisid
Bienestar Animal N° 009-2025

TOTAL SERVICIOS ¢ mam -
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Total, de Ingresos corrientes ano formulacion 324.67 millones de colones.

EGRESOS

1. RENUMERACIONES: Para este programa se toman en
consideracion como régimen salarial el descrito para salarios
compuestos seglin Resolucion DG-003-2020, méas el nuevo marco
regulatorio sobre el Empleo Publico respecto al Salario Global, segun
la clase de puesto bajo el ambito de aplicacion del Titulo | y IV del Estatuto
de Servicio Civil y clases no contempladas en las demas familias
establecidas en el articulo 13 de la Ley Marco de Empleo Publico,
correspondiente al 08 de setiembre de 2023, segun politica Salarial Acuerdo
8.2.5 de la Sesion Ordinaria #12-2025. de fecha 24 de julio 2025, equivalente
a 145.94 millones de colones. con un peso relativo del 49.95% sobre el gasto
corriente mas el gasto de capital.

2, SERVICIOS: Se asignan los recursos necesarios para €l pago de seguro
riesgos de trabajo y pago de los servicios publicos. ademas se dejan
recursos necesarios para el cumplimiento a todas las necesidades de la
Junta Administrativas, sin contemplar sentencias judiciales que a la fecha
estén aun sin notificar, se refuerzan las partidas relacionadas y dar un mejor
servicio, en apego al principio de eficiencia para el 2026. Por un Total de
107.84 millones de colones, equivalente a un 33.22 % en el peso relativo
respecto al gasto corriente mas el gasto de capital.

3. MATERIALES Y SUMINISTROS: Se asignan los recursos para dar
cumplimiento con todas las necesidades de la Junta, tratando de ser lo mas
austeros posible en el uso apropiado de los recursos y aprovechando los
mismos de la mejor manera evitando la acumulacion innecesaria del
inventario, en un total de 9.35 millones de colones.

4. BIENES DURADEROS:

a. MAQUINARIAY EQUIPO:
Se asignan recursos correspondientes a la reposicion de equipo por

depreciacion o deterioro, en un total de 4.0 millones de colones.

b. CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS:
Se asignaron recursos para construccién de minimo diez bovedas en
Cementerio El Redentor manteniendo el crecimiento programado de
corto plazo. buscando el mejor cumplimiento de metas para con la Junta



R JUNTA ADMINISTRATIVA DE CEMENTERIOS DE GOICOECHEA
o -+ Teléfonos: 2224-2054 /2281-0827

. i~ Correo Electronico: administracion@cementeriodegoicoechea.com
gl www.cementeriodegoicoechea.com

y los permisionarios(as), en lo referente a construcciones nuevos
derechos para su concesion en un total de 47.57 millones de colones.

CUENTAS ESPECIALES"

c. Sumas sin asignacion presupuestaria; para este ejercicio fue necesario
incorporar 10 millones de colones, de los cuales son requeridos para
atender asuntos salariales pendientes por la ejecucion de la LMEP, asi
como ofras consideraciones por sentencias condenatorias no
contempladas a la hora de elaborar el presupuesto.

Total, de Egresos 324.67 millones de colones.

Nota: en cuanto a la inclusion de recursos complementarios (Norma 4-2.14,y 7
Normas técnicas sobre presupuesios publicos Fidecomisos), para la Junta
Administrativa de Cementerios de Goicoechea, periodo de formulacion 2026 no se
suscribié endeudamiento de corto o mediano o largo plazo, de manera que no fue
considerado en este ejercicio.

Atentamente,

Firmado digitalmenta

LUIS ALFREDO gorLuis ALFREDG DEL
CASTILLO MARIN
DEL CASTILLO 57

MARIN (FIRMA) Fecha: 2025.05.03

9:35:37 -C6"00°

Lic. Luis Alfredo del Castillo Marin
Director Administrativo

LADCM/
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MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA
PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
CUADRO No. 1

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

eIco
Jﬁ%_&w’_ﬁ%

ABLICACION POR OBJETO DEL GASTO APLICAC

Corriente
INGRESOS INGRESQ MONTQ Partida Prestupuestaria
Impuesto sebre la Propledad de Blenes
11 2 101000 0 cooinmuebles, Loy No.7729 3 550 000 000,00{ | |Administracién General 10% 355 000 000,00
310 989 692,54 310 989 692,54
Servicios 23694 272,99 23694 272,99
Materiales y Suministros 20 316 034,47 20 316 034,47
Cuentas Especiales
| _|Juntas de Educaclon 10% 365 000 000,00
Transferencias Comient 355 000 000,00 355 000 000,00
I _[ON.T.1% 36 600 000,00
Transferencias Comientes 35 500 000,00 35 500 000,00
| __{Registro Nacional 2% 71 000 000,00
Transferencias Corrientes 71 000 000,00 71000 000,00
EDUCATIVOS, CULTURALES, DEPORTIVOS Y
Il__|RECREATIVOS 209 901 510,55
Serviclos 181 285 696,55 181 285 696,55
Materlales y Suministros 13 516 814,00 13516 814,00
Bienes Duraderos 15 100 000,00 15 100 000,00
GEST/ON DE RIESGO Y ATENCION DE EMERGENCIAS
I _|CANTONALES 35 000 000,00
Servicios 20 000 000,00 20 000 000,00
Materiales y sumisiros 15 000 000,00 15 000 000,00
Il__|GESTION Y CONTROL URBANO 318 035 359,98
Remt i 250 955 984,18 250 955 984,18
Servicios 44 023 039,05 44 023 039,05
Materiales y Suministros 12 737 440,83 12 737 440,83
Bienos Duraderos -
Transfi ias Corrientes 10 000 000,00 10 000 000,00
Cuentas Especiales 318 895,92 318 895,92
Il__[MANTENIMIENTO DE ACERAS, CAMINOS Y CALLES 558 527 773,26
Remuneraciones 361 612 185,91 361 612 195,91
Servicios 89 297 481,24 89 297 481,24
Materisles y Suminlstros 97 5F 1,98 97 586 631,98
Blenes Duraderos —
“ransferencias Corriontes 10 000000,00 10 000 000,00
Jentas Espaciales 31464,13
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Il__|Protecclén medlo Amblente 7 000 000,00

Adquisicién de bolsas de basura, guantes para actividades

bientales con organizaci del Distrito. Disfrito Ipls. Ley

7729

Maleriales y suministros 7 000 000,00 7 000 000,00
Il _|Servicios Soclales 301 029 207,21

Remuneraciones -

Servicios 116 586 814,07 116 586 814,07

Materiales y Suministros 36 600 000,00 36 600 000,00

Bienes Duraderos 15 000 000,00 15 000 000,00

Cuentas Especialt 8342,42 B 342,42

Transferencias Corrientes 133 834 050,72 133 834 050,72

Mantenimiento de Edificios y Locales 205 859 908,52

Mejoras en focal municipal utilizado por el Club de Leones de

Guadalupo: Cublierta techo, botaguas, canoas, bajantes,

sistema aléctrico, adecuaclén bafos Ley 7600, pintura

genoral, puerla principal, rampa acceso. Distrito Guadalupe.
Il _|Ley 7728 10 130 000,00 10 130 000,00

Remodelacién del drea de gimnasio de estimulacién
temprana del CEN CINAI San Antonlo -Guadalupe:
Il _{Instalacién sistema incendios. Distrito Guadalupe. Ley 7600 5 000 000,00 5 000 000,00
Construcclon de tapia perimetral sector norte de las
instalaciones del Colegio Técnico Profesional de Calle
Ill_|Blancos. Distrito Calle Blancos. Ley 7729 14 000 000,00 14 000 000,00

Mejoras en CEN CINAI de Calle Blancos: Cambio laminas
Il _|plasticas, pintura cubijerta. Distrito Calle Blancos. Loy 7729 7 500 000,00 7 500 000,00

Majoras en infraestructura del CEN CINAI Calle Blancos.
Il _|Dislrito Calle Blancos. Ley 7729 6 000 000,00 6 000 000,00

Mejoras ep Salén Comunal de la Asociacién Desarrollo
Integral de Calio Blancos: Fachada, acera, rétulo, muro.
1l _{Distrito Calle Blancos. Ley 7729 10 000 000,00, 10 000 000,00




DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

CODIGOSEGUN
CLASIEICADOR DE
INGRESQS INGRESQ ilel\iie)

APLICAGION POR OBJETO DEL GASTO

Partida Presupuestaria

Mejoras del sistema eléctrico del gimnasio y salén multiusos
de la Escuela Roberto Cantillano Vindas. Distiito Ipls. Ley

APLICACION CLASIFICACION ECO

Capital

P.O. 12

W _|7729 10 000 000,60 10 000 000,00
Mejoras salén comunal de Bamrio San Miguel - Calle Gutiérrez:
enchapado de fachaleta y techado ristico en areas oxternas.

ill_|Distrito Ipis, Ley 7729 15 000 000,00 15 000 000,00
Mejoras en local municlpal utilizado por Alcohélicos
Anénimos: Camblo techo, clelo raso y sisterna eléctrio, Distrito|

I_|lpls. Ley 7728 9 700 000,00 9 700 000,00
Reemplazo total del sistema eléctrico de la Escuela José

1l _|Fabio Garnier Ugalde. Distrito Rancho Redondo. Ley 7729 12 091 000,00 12 091 000,00
MeJoras Salén Comunal de Urbanizaclén Kuni: Sustitucién de
ventanas, rejas, puertas, reconstrucclén serviclos sanitarios.

1l _|Distrito Purral. Ley 7729 10 000 000,00 10 000 000,00
Mejoras en el salén de la Asoclacién Proteccion al anciane de
Callo Blancos y San Francisco: Instalacion eléctrica. Distrito

lil_|Calle Blancos. Ley 7729 10 000 000,00, 10 000 000,00
Mejoras en salén comunal de Barrio La Cruz: trabajos en area
cocina; pintura techo, pintura fachada, mantenimiento

1l |preventivo eléctrico. Distrito Mata de Platano. Ley 7729 7 938 908,52 7 938 908,52

Jl_{Mantenimiento de edificaciones municipales. Ley 7729 78 500 000,00 78 500 000,00
Mantenimiento de vias de comunicacion 35 500 000,00

Ill_|Ejecutar obras para movilidad peatonal. Ley 7729 35 500 000,00 35 500 000,00
Serviclos 241 359 908,52
Equipo y programas de cémputo 20 000 000,00
Adquisicion e Instalacion de camaras para seguridad en el
Distrito do Calle Blancos, a través centro monitoreo de la

lit_|Policia Municipal . Distrito Calle Blances.Ley 7729 10 000 000,00 10 000 000,00
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DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURS0S

MONTO

{1}

ABRLICACIONPOR QBUETO D

RPartida Bresupuestarla
|

Olympos. Distrito Purral. Ley 7729

Flnalizacién construccién acera peatonal alrededor Parquel

21 397 000,00

P.O. 17
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ARLICACION CLASIFICACION ECQOIN

Corriente

21 397 000,00

Construccidn en area de parque de la Urbanizacion Loma

11)_|Verde. Distrito Purral. Ley 7729 6 500 000,00 6 500 000,00
Blenes Duradoros 1 062 646 240,48 -
Impuestos  aspecificos sobre la
1 1.3 20106 0 0 00o0lconstrucclén 120 000 0c0,00 -
|| Administraclén General o
Servicios 120 000 000,00 120 000 000,00
Impueslos espaclficos a [os servicios do
1.1 3 202030 0 ooodlversién y esparcimiento 3500000,00{ | _|Administracién General
Serviclos 3 500 000,00 3 500 000,00
113 301020 0 coojPatentes Municipales 4 200 000 000,00f | |Admini ion General 2 438 B8B 535,29
Remuneraclones 1 168 065 621,33 1168 065621,33
Servicios 458 088 852,20 458 089 852,20
Maleriales y Suminisfros 99 744 503,35 99 744 503,35
Transferencias 664 502 483,42 G664 502 483,42
Cuentas Especiales 1736 074,99 1736 074,99
|__|Adminl lén General - 0,00
Bienes Duraderos 46 750 000,00 46 750 000,00
|__|Auditorfa Interna 285 418 020,25
Remuneraciones 233 274 113.21 233 274 113,21
Servicios 36 619 907,04 38 619 907,04
Materiales y Suminisiros 10 025 000,00 10 025 000,00
Bienes Duraderos 3 500 000,00 3 500 000,00

Cuentas Especiales

EDUCATIVOS, CULTURALES, DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS

140 142 791,02

Remuneraciones

125 142 791,02

125 142 791,02

Transferencias Comientes 15 000 000,00 15 000 000,00

Cuentas Espechalos . .
Il _|Serviclos Seciales 307 272 218,86

Remuneraclones 280 359 578,27 280 359 578,27

Serviclos 26 551 302,57 26 551 302,57

Materiales y Suministros

0,00
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DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

APLICACION POR OBUETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACIC CONOMICA

Corriente Capital
INGRESQO MONTO ‘ Rartida Bresupuestaria
Cuentas especiall 367 338,02 361 338,02
Il _| SEGURIDAD Y VIGILANCIA CANTONAL 876 B41 241,86
Remuneraciones 372 891 564,21 372 891 564,21
Servicios 448 278 662,18 448 278 662,18
Materi y Suministros 50 366 086,40 50 366 086,40
Bienes Duraderos 5 000 000,00 5000 000,00
Cuentas Especiales 304 929,07 304 929,07
11 _|Proteccién Medio Amblente 161 436 192,72
R Ji 113 263 715,86 1713 263 715,86
Servicios 33270 749.15 33 270 749,15
Materiales y Suministros 4760 581,79 4 760 581,78
Cuentas Especialt 141 145,92 141 145,92
Otras licencias profesionales,
comerciales y otros permisos, (Patenles
1.1 3 30108 0 0 000/de licores) 126 000 000,00{ | |Administracién General 126 000 000,00
Rem i 126 000 000,00 126 000 000,00
Timbres municipales (por hipotecas y
1.1 9 101000 0 000jcédulas hipotecarlas) 130000000,00] | [Administracion General 130 000 000,00
R 130 000 000,00 130 000 000,00
Timbre Pro  pargues nacionales
1.1 9 102000 0 0oo(Ley7788 art 43) 85 000 000,00 | [Aporte Gestién biodiversidad, 7788 10% CONAGEBIO 8 500 000,00
Transferencias Corrientes 8 500 000,00 8 500 000,00
| _|Fondo areas protegidas de conservaclén Ley 7788 53 650 000,00
Transferencias Comientes 53 550 000,00 53 550 000.00
Il |Proteccién Medio Amblente 22 950 000,00
Servicios 22 950 000,00 22 950 000,00
Venta do ofros bienes (especies
1.3 1 109000 0 0oojfiscales) 100 000,00{ | _{Administracién General 100 000,00
Materiales y Suministros 100 000,00 100 000,00
13 1 20401 0 0 000jAlquller de edificios o Instalaciones 241992 878,40{ |l _|Mercados Plazas y Ferias 241 992 878,40




JUNTA ADMINISTRATIVA DE CEMENTERIOS DE GOICOECHEA
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS - PRESUPUESTO ORDINARIO 2026
INCORPORAR EN LAS COLUMNAS DE "APLICACION" LA INFORMACION DE LOS RECURSOS POR PARTIDA POR OBJETO DEL GASTO ASi COMO POR CLASIFICACION

AR BAGION OEIETODEMGASTO A O NG IA G FGAG AN EG OO MIGA
GODIGOSEGUN INGRESO MONTO PROGRAMA e 3
GLAS|FIOADOR'DE Partita Morlo Gorrarta Capltal Tr:f:";:]‘-c‘ilm:zﬁ E:Elmd:jg:‘
[NGRESOS! 2 - s LAt din UGS | G |
Servicios Comunales
1.3.1.1.00.00.0.0.000 Venla de bienes y Servicios 316,337,670.00{/ Cementerios Remuneraciones 145,945,440.00 145,945,440.00
Servicios 107,840,854.00 107.848,854.00|
1.32.3.00.00.0.0.000 Renta de Activos Financieros 1,392,238.00 Maleriales y suminisiros 9,300.000.00 9,200,000.00
1.3.4 20000.0.0 000 Intereses Moralotios 0,942,126.00 Bienes duraderos 51.579,840.00 000f 61579,840.00
1.3.0.9.00.00.0.0,000 Ingresos Varios No Especificados 2,100.00 Sumas sin Asig. Presupueslaria 10,000,000.00 10,000,600.00
TOTAL 324,674,134.00 324,674,134.00 263,094,294.00) 51,579,040.00 0.00] 10,000,000.00
Cifras en colones

Constiuccion Propia sisterna de presupuestos en plantilloa CGR

Verston actuahzada a julio de 2024



Proyeccion realizada con base a la metodologia del Decreto
A3589 H consistente en utilizar 6 meses reales y 6
proyectados en Bienes y servicios

SRR A el RV O G

Gastos por Bienes y Seivictos
[ e S e R ey s A V0 SRR CA I X TGO B G S G e

A partir de los indicadores de gestion, manteniendo el gastos
equilibrado durante el ejercicio de ejecucion

R O e A LA L e LA B E o S BOT]

No Aplica para el Periodo

ARG G SR ER BRI DOREGE,

La Institucion no requieridos por financimiento Interno o Externo |No aplica

No Aplica HNo Aplica

Nota: Gidras encolones
Fuente: Construccion propia a partir plantilla surmnistrada per CGR para 2025,
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MUNICIPALIDAD DE GOICOECHE &

Cédula juridica: 3-014042051-23

PLAN PLURIANUAL

2026

DESPACHO DEL ALCALDE

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Ajustado

- AGOSTO 2025




INFORMACION PLURIANUAL 2026-2029
Instrucciones: : 3 : , ; - —

1. Complete la plantilla sin alterar su estructura original (no agregar, eliminar ni cambiar el orden de columnas o filas) y adjiintela en formato de hoja de cdleulo en el Sistema de Informacidn sobre Planes y Presupuestos (SIPP).
2. Deje las celdas en blanco cuando no exista un valor presupuestado en ingresos o gastos. Lo mismo aplica para las celdas de la seccidn "Extracto de |a informacién plurianual de la institucion” que no requieran ser completadas.

Recordatorio:
1, En caso de improbacién o archivo sin tramite con efecto de improbacién del presupuesto inicial, este documento deberd ajustarse, ser conocido por el Jerarca y presentarse adjunto al primer presupuesto extraordinario que se sometz a aprobacidn de la CGR.

2. Lainformacion plurianual deberd presentarse actualizada en los presupuesto extraordinarios que afecten Ia proyeccion pluriznual que se someta a aprobacion de |a CGR, la cual debe contar con e} acuerdo de conocimiento del Jerarca.
3. Parz la elaboracién y andlisis de esta informacion, puede considerar Ia Guifa orientadora de apoyo disponible en la pagina web de la CGR.

MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA

MONTOS DE INGRESOS ENIMILEONESTDECOIONES

Norbre de la pa [ 2026 | 2027 | 208 [ 2029 |
1. INGRLSGS CORRIENTLS &l 5 L 12917203 TS ERIe T 436202 S
1.1.2.0.00,00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 3550,00
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 444950 460523 4 765,42 493321
1.1.4.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE COMERCIO EXTERIOR Y
TRANSACCIONES INTERNACIONALES g
1.1.5.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 215,00 218,63 222,33 226,06 -’O. =
1.2.1.0.00.00.0.0.000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL - : B -
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 392841 4192.80 447497 4776,14 3 {3- g.:ﬂ,-ﬁs‘.-’amws Yhs,
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 300,00 324,00 349,92 377,88 -
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y COMISOS 113,00 122,04 131,80 142,32
1.3.4.0,00.00.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 330,00 356,40 384,91 415,67
1.3.5.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS - - 0,03
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PUBLICO 31,11 ?1 e i i

1.4.2.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PRIVADO

1.4.3.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR

HLSOS BELAPAAL
.00.0.0.000 RECUPERACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

0CO TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO
INGRESOS
Nombre de la partia ]

1 GASTO COPRIATE
1.1.1 REMUNERACIONES

120167
5 596,75

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

1.2.1 Intereses Internos

574973

5 080,76 f

1,2.2 Intereses Externos
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Piblico 1 000,65 1.045,67 109273 114180
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 338,56 355,49 373,26 391,92
(\
Municipendad de Gdcoechea
Plan Purianual 2026-2029
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2.1.1 Edificaciones

2.1.2 Vias de comunicacion 765,21 841,91 826,07 1111,28
2.1.3 Obras urbanisticas - - - -
2.1.4 Instalaciones 400,08 468,10 547,68 593,36
2.1.5 Otras obras 373,27 455,40 555,58 677.81

Plan de Desarrollo Humano Cantonal y Plan de trabajo del Alcalde

Plan de Desarrollo Humano Cantonal vigencia hasta 2026 y Plan de trabajo del Alcalde vigencia hasta el afio 2028

Se asigna los recursos para la atencién de los proyectos contemplados en el Plan Desarrollo Cantonal, a saber,

1- Mejorar [as competencias y capacidades técnicas, operativas y analiticas del personal.

2- Elevar el nivel de capacidades blandas del personal.

3- Elevar el Nivel de Liderazgo en la alta direccién y conseguir una cultura de pensamiento estratégico.

4-Modificar el sistema de evaluacion del desempefio.

5- Actualizar y mejorar los procesos de gestidn operativa y de inversién

6- Lograr que el personal disponga de equipo de computacién adecuado 2 sus necesidades.

7- Que la municipalidad disponga de una plataforma informatica principal, acorde con las funciones de un Gobierno Local moderno

8- Trabajar con bases en gestion por resultados en toda la organizacién,

9- Estzblecer un proceso de mejoramiento continuo en Ia gestidn.

10- Fortalecer los liderazgos locales que tengan una vision de mediano y largo plazo

OBJETIVOS MEDIANO PLAZO:

1.Recuperar y dar mantenimiento a zonas verdes y dreas del parque del Cantén

Lo anterior se plantea en proyectos de la actividad & (Otros proyectos) del Plan Operativo Anual 2023, en un total de treinta y cuatro metas por realizar.

2.Continuar gestion para cant6n inclusivo

Para tal efectos se plantean recursos para construccidn de rampas, mejoramiento de aceras por procedimiento legal y en zonas piblicas, con metas en el programa Ill, actividad 2 y 5, asi como,
en programa I, actividad Calles y Caminos Vecinales,

De igual forma, en este se incorporan partidas para mejoras de centros diurnos de adultos mayores.

3.Mejoramiento de la rad vial cantonal, Se contempla proyecto de perfilado y recarpeteo de 8 Km como minimo por afio.

4.Mejoramiento de la infraestructura comunal (salones comunales), con apoyo a centros educativos, Delegaciones de Fuerza Puablica

Ejecuci6n de recursos en programa lil Edificios e Instalaciones para mantenimiento de infraestructura comunal

5.Mejoramiento del talento humano. Aplica para la ejecuclon de recursos anuales en capacitacion, desarrollo de sistema de evaluacion de desempefio, clima organizacional
6.Mejoramiento de procesos, sistemas informdticos y comunicacion a la comunidad.

7. Ejecucién de recursos asignados en el periodo para migracién de datos del sistema central a medio mds amigable, desarrollo de sistemas que permitan mayor interrelacion para la gestion de
cobro e informacidn a la comunidad en pagina web y otras redes sociales, que beneficien la gestidn de cobro, con equipos adecuados para las (os) funcionarias (os). Evaluacion gestion por
resultados.

€ las proyecciones de ingresos y gastos

Municipz de Goicoechea
Plan Punianual 2026-2029
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en elignoih:

presupuestad

fuentes, det cmpletanias
Nota detallado de ¢
nor financiamianto (indef

80% principal} seide

1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD:
La representacién de este ingreso para el 2026 es del 27,48% sobre el
total de Ingresos Corrisntes estimados para el periodo 2026, o bien un
25,89% de los ingresos fofales de Pl 2026, manteniéndose en el peso
medio que para los Glfimos 5 anos es del 25,66%; asi las cosas, es el
ingreso que ocupa el tercer lugar en importancia denfro de la estructura de
ingresos en general, ademas es claro que este ingreso mantlene en la
estructura de gastos, en Programa [, un 10% en el gasto de Administracién
General, el gasto por concepto de transferencias corrientes a otras
instituciones publicas por aproximadamente un 13% del ingreso y
principalmente el programa de inversiones, Programa 1ll, que se financia
on el 36,73% de este ingreso para el desarrollo de proyectos que se
establecen por los Consejos de Distrito y en Semvicios Comunitarios se
financian gastos con un 40,27% de este ingreso en los servicios de:
Mantenimiento de Aceras, Caminos y Calles, Servicios Sociales , Gestion y|
Control Urbano, educativos, culturales, deportivas y recreativos y Gestién
de Riesgo y Atencion de Emergencias Cantonales.

Esfe ingreso se compone Unicamente del Impuesto sobre la Propiedad de
Bienes Inmuebles, con proyeccicn de crecimiento para el pericdo 2026,
como se ha mencionado, en relacisn con el afio anterior del 1,56%, donde

L3 proyeccién de ingresos de este tributo se sustenta en los siguientes
: 1) Conf 3l mome Imp de! perfodo 2025 se le|

suma el imponible registrade para el periodo 2026, que obedece a las
declaraciones r avaluasy de hif que rijan 2 partir
del afia 2026, segdn los datos existentes en la base de datos de |z Municipalidad
¥ que se anexa 3 esta planlficacion plurianual. 2) Que sobre el monto que s&
determlna de la operacidn antetjor, se rebaja el estimado par NO AFECTACION
del Imp sobre Bienes | 2026 parad la suma por estimar
de ingreso 2026 y sobre la cual se revisa la proyeccion del afic 2025 para
determinar la suma razonable y canforme para Incorporar en Presupueste
Inicizl 2026, que establece un crecimienta en relacion con el periodo 2025 del
1,56%. 3) Que en la estimacién antericr, ademds, se considera Jo expuesto en el
Informe de Palitica Monetaria presentado por e! Banco Central de Costa Rics al

Imes de Jullo de 2025, donde se cansidera que la economia costarricense

influye los precesos de declaracion jurada de valores de propiedad, avalto:

y el desarrollo del proyecto de actualizacion cartografica en los distritos del
Cantdn, que deriva en una mejor definicén de predios, con infermacion
importante a vaciar en el GIS, para valoracién de propiedades, todo
conforme al crecimiento demostrado de iforma interanual, en especial
producto de las declaraciones de bienes presentadas e incremento en la

"

trayectoria de crecmlento, estimando que el PIB crecerd en el 2026
un 3,5% y que Iz inflacion volvera al porcentaje de tolerancia del 3%, con
Ividades al alza M tura, comerclo, servicios empresarlales y)

contraccidn  en  sectores como  Agropecuario, hoteles y restaurantes,
construccldn, que Inciden en el movimiento de terrenos e inversian en los

Siendo la prloridad la gestlén de recuperacién de fa suma estimada del ingress en
cuesticn, conferme la normativa vigente, de forma tal que se asegure el cumplimiento de
las metas establecidas en lcs diferentes objetivas de I3 pl. & para ef
perlodo 2026, debe tenerse en la perspecitva de la gestién municipal que la generacldn
de Ingreses par la propia entidad supera el 85% dal toial estimado, slenda el Impuesto
sabra la propiadad (IBI) vital para el d lfo de i c les y servicias
comunales , por lo cval se realizan Ingrentas esfuerzes por una mejara continua en 12|

VIENE T —
6) Que la actualizacion del Plan Regulador se finalice en el 2025, se
tiene audiencia en octubre 2025, para empezar a verificar|
|expectativas en construccitn, desarrollo comercial, bajo una plena
reactivacién econdmica y comercial en el Cantén. 7) Que la
recaudacion se mantenga en porcentaje superior al 25% como ha sido

gesticn de cobro que se realice y obtener las her i ivas y Jurid

neceszrias para cumplir o dispuesto en el Cé2igo Municlpal, Codlgo Normas Tributadas y
canexas, para que los pages sean ep: Y disponer de
recursos para efecutar los obletivos que se dispongan, incluyendo el gasto administrativo
y tansferencias que se derivan del tributo 12), es por esta razén que deben tomarse
medidas para mitigar rlesgos de disponibilidad del ingreso, qua derivades de las|

des de luaci6n del SEVRI, tenié 3) Realizar debid; l2 gestuén

de aciulizar el valor de propledades por daclaracisnes juradas de propletasios ¥
avallics, que son constantes dia 3 dfa. b) Continuar la actualizacién predial y la gestisn de|
cobro mensual y en especial la timesizal bajo el lama de responsabildad compartida
haclenda ver la CULTURA TRIBUTARIA para mantener la recuperacidn del lngreso en el
|95% que se muestra en la serle quinguenal 2021-2024, utllizanco los medlos
Sgi b ios disponibles, con las para arreglos de)

Ppapo, entre otras. c Definlr 1as aceicnes de ccbro Judiclal y cobro administrativa gue|
dan para atender ¢ que se p enla y se denste en

los cortes les, d) Revisar fas proyi del BCCR en los|
Informes de pelitica menetaria, en especial por lo inestable del mercads comereial por la
dispasicidn da aranzales asumido por Estades Unldes de Amérlcz haciz el munde que
puede afectar liguidez para atender las cbligaclones munlcipales por empresas ¥ por
ende 2 las persanas que laboren e estas, en caso ce tenerse reducciones de empleados
|que puedan afectar liquidez, pues I contraccidn en varlas actividades de |a gasticn
pueda ser mayor que |> proyectzdo de darse sitwaclones en mercado Internzcional

plusvalla por m? a traves de los afos, aspectos que sa reflejan de la
misma forma en que fueron planteados en el Presupuesto Inicial.

! ¥ que puede originar que los valores de propiedades no pi tlo de dad
modificach fales que incremento en valor por cobrar, 4)finternas para no afectar f
Que no exlsta varfacién en layes qua ing; como Ley Imp

en el conszmo Interno, que Implicarla valerar las accenes
ala dad y limitar gastes de ser
Sin dejfar de lado Gue ¢l camblo palltlco que se avecina cen las elecclones

sobre Blenes Inmuebles, Ley Patentes, Ley Construcciones, Ley Blodiversidad,
Cadigo Municipal, que incldan sobre porcentajes o distribucion da Ingresos que|
se estiman bajo las férmulas aplicadas, S) Que se mantenga la establlidad
macroecondmica indicada par el BCCR en el Informe de politica monetaria a|
jullo 2025, en cuanto la linea de crecimiento y una establiidad en tipo de
cambio, Inflacidn en el porcentzje de tolerancla sefialado en el punto 1), poder
2dquisitivo, de forma tal que se mantiene hacia la idad el poseer llquid

2026 no origine resquemacres en el mercada y que alecte las estimaclones del BCCR Y par|
ende, pueda criginar rlesgos en |a gastién de recaudacidn

para cancelar los tributos, én aste caso municipales y atiendan fas necesidades|
basicas de las personas. -—JGIGUE COLUMNA OBS

la linea denotada en el pericdo 2021-2024, bajo la politica de
CULTURA TRIBUTARIA y responsabilidad compartida en el desarrollo
|cantonal. Por lo anterior, se considera que la proyaccién plurianual
lingreso - gasto mantendrd la llnea estimada y que de darse
|desviaciones sobre las estimaciones realizadas laincidencia, segdn los
|datos presentados en julio 2025 por el BCCR y estimados para el
pericdo 2026, en conjunto con los puntos de control de la gestion
municipal, no seria significativa, sizndo un insumo para futuras,
proyecciones los controles existentes en cuanto a ingresos gque
Ipermita asumir oportunamente acciones para mitigar riesgos en estel
|aparte y ser insumo en proximas proyecciones por realizar, que
pemita asegurar la estabilidad financiera 2 través del tiempo, bajo la
estructura organizativa y de deserrcllo vigente y gque no tiene
variacion a la fecha.

Municipalidad sicoechea
Plan Purianua «J2§-2029
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1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS Este
ingreso en la clasificacién de la estructura presupuestaria de ingresos,
representa un 34,45% de los ingresos corrientes estimados para el
periodo 2026, teniéndose que su representatividad para el 2026 es del
32,45% del total de ingresos, siendo que para el periodo quinquenal su
peso medio es del 33,55%; con un crecimiento interanual los ingresos de
un 537%, donde se excluye del andlisis interanual los ingresos de
ESPECTACULOS PUBLICOS e IMPUESTO CONSTRUCCION, al no!
poseer un comportamiento que muestre una tendencia a consolidar el
incremento de la suma por estimar, ain considerando la reactivacion en
Hdiversas @reas de |a economia cantonal y nacional, por lo que el Impuesto
sobre patentes continia manteniéndose como el Ingreso mas importante
dentro de la estructura de ingresos en general, siendo la base de
sustentacion de la estructura de gastos

Este ingreso esta compuesto por los siguientes ingresos: Impuestos
Especificos scbre la Construccién, Espectdculos Pablicos, Patentes
Municipales y Patentes de Licores, reflejando, en relacién con el total de
ingresos corrientes el peso de la siguiente manera: Impuestos Especificos
sobre la Construccién: peso 0,93%; variacion 0,14% respecto al afio
anterior; Espectdculos Publicos: peso 0,08% del total de ingresos,
variacién D% respelo al afio anterior. Patentes Municipales: peso 32,52%
del total de ingresos, variacién 1,02% respecto al afo anterior.

Patentes de Licores: peso 0,98% del total de ingresos, variacién -0,01%
respecto al afio anterior.

La base de célculo de los ingresos en cuestidn, se fundamentan en las
leyes que los originan y en férmulas matematicas de estimacidn, el
Ingreso de Construcciones tiene su base en la Ley de Planificacién
Urbana # 4640, articulo 70, que estipula que por concepto de cadal
construzcidn gue se realice en el Canton debe cancelarse el 1% del
valor estimado de obra, el célculo se efectia por promedio simple
sobre los afios 2022, 2023, 2024 y los primeros seis meses del afio
2025, cabe agregar gue este ingreso en el periodo 2025 ha tenido
comportamlento atfpico en relacién con afios anteriores por la
recaudacion del tributo pero no se considera consolidado para
incrementar por mas del crecimiento promedio interanual del 20%; el
Impuesto de espectdculo piblico se fundamenta en la ley 6844
reformada por Ley 6890, corresponde a impuesto que se cobra de
5%, por la realizacion de espectdculos piblicos en el Cantén, se
estima por promedio simple, sin variacién para 2026, dado que se
mantienen los espacios sujetos a este cobro sin mostrar modificacién
sustancial; Impuesto Patentes, se origina sobre toda actividad
lucrativa que se desarrolla en el Cantdn, su base legal se encuentraen
la Ley 7682, modificada por Ley 8087, publicada en Alcance Digital #
181 a LA GACETA 221, gue establece el porcentaje de imponible|
sobre Ingresos Brutos en un 3,5 per mil, de ahi que el ingreso se
calcula por estimacién directa del Departamento de Cobro Patentes,|
considerando los nueyos patentados y los reajustes realizados al
cobro del impuesto en términos generales por concepto de
incremento de ventas, aunado aincremento en tasacian de Impuesta!
sobre nuevos negocios como Almacén El Rey, Hospital La Catdlica y
ULACIT, incrementando para el 2026 en relacién con el 2025 un 5,373%
; SIGUE COLUMNA OBS —

En este ingreso, la Municipzalidad centra su estructura de gastos, por
Io cuzl los riesgos que puedan estimarse por atender para no
afectar la disponibilidad de los mismos, se centran en 1. La revision
constantz de las estimezciones del BCCR para evitar que
desviaciones o factores exdgenos incidan en la recaudacién y se
tomen las medidas adecuadas para lograr la recaudacion, que
abarca desde convenios de pago hasta la busqueda de leyes de
amnistia parz el cobro de principal. 2) Que si bien las estimaciones
del BCCR 2 julio 2025 dejan entrever crecimiento de economia y
reactivacion econdmica, debe analizarse los cambios politicos que
puedan darse en el periodo 2026 por las elecciones nacionsles y su
afectacion sobre inflacion, tipo de cambio, para tomar en tiempo y
forma las correcciones para no afectar la parte financiera de Iz
Municipalidad y verificar las formulas de estimacion para futuro.
3) Mantener los controles debidos de morosidad de tributos para
realizar los cierres de negocios © construcciones que incumplan la
normativa vigente en cuanto @ pogo refiere. 4) Resolver las
solicitudes licencias y permises de construccion (PC) presentados
por las redes o platafermos dispuestas en los tiempos dispuestos en
la Muncipalided pora cada proceso. 5) Realizar inspecciones diarias
en los distritos del cantén para determinar omisos en licencias
comerciales o de construccidn. 6) Mantener la gestién de cobro
mensual y en especial lo trimestral bojo el lema de responsabiidad
compartida haclendo ver la CULTURA TRIBUTARIA utilfzando los
medios tecnoldgicos y de mercadotecnica disponibles para la
gestion. 7) Que ne se presente modificacién sustonciol en la Ley
gue regula la moteria y origine incidencia en el monto por
recuperar, o lo cual se presta la gtencidn debida.

VIENE ANTERIOR Patentes de Licor basado en la Ley 3037 y el Reglamento gue
sebre la materia ha dictado I Munlclpalldad, donde por la rataclén de patentados no|
se Incrementa la cantidad de estos y mds tien rebaja en relaclén con el afio anterlor
un 0,01%. Este panorama haze denotar sup di les para la estimacién de la
proyeccion realizads, como lo e5 a) Que el Informe de Politica Monetaria a julia 2025,
muestra compor 1: bis al creciml dela ia en perlodo 2025-
2026 en rango del 3,8% al 35%, liquldez Y mejora en el mercado laboral. b) La
inflaclén <e mantenga en rango de tolerncia en 2026 de 3% *1p.p. ¢) Que I3
racaudacién de fos tributos se mantenga @n rango superior al 90, lo cval se
fundamenta en lo expuesto en e} Informe citada del BCCR con creclmiento de
ec fa, alza en dades como manuf: , hoteles y rest comerclo,|
que mejorard los ingrasos da empresas yf Otros, con Incremento en tributas por
cobrar. d) Que el tipo de cambio se manterga estable y permita que las actividades
alza Ia Sndep d! la tasa de desempleo y exlsta
mayoer liquldez en el mercado para atender sus necasidadesy obllgaclones tributarias
municipales. e} Qua la audiencia ¢a la Referma del Plan Regulador para octubre 2025,
se realice y sus efectos de denoten hacia ¢l 2026, que mejorard las posibilidades de,
construccidn y comerclo en el Canton. f) Que los gastos se realicen conforme 1as

P en cafa, por flujos semana'es de efectivo que denote la recuperacion)
oportuna de Jos ingresos meaclonados, §) Que la leglslazién gue regula la materia)
no se ha modificado de forma tal que alecte Ia recaudacion del tributo o que medlen
decislones politicas o adminlstrativas que influyen en la recaudacidn del tributo, h)
Que la cantidad de istradas ¥ vigi al menos se mantenga en laf
cantidad de hoy dfa (3000 ) e igusl en lizenzlotarios de licores (350) 4) Que en casol
de desvlacian sobre lo estimado de ingreso por los Informes mensuales se Instauran)
medidas de clerres de lacales, de construtclones , notificaclones administrativas yl
echro Judiclal j) Que se mantenga e Incremente Ja reactivactén ccondmica y que log)

espacios con izacién de espectéculos piblicos se gan a hoy dfa a !
bajo los costes que emita el BCCR en los diferentes Indlees la tarifa

establecida para ¢l mismo. kj Que las madidas que contlene ol plan regutader|
medificado Incidon en atraer empresas, eonstrucciones y no se muestre fuga de
emeresas o tomercios del Cantén.
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1.3.1.0.00.00.0,0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS:
Representa en la estructura presupuestariae! 30,41% de los ingrescs
corrientes y sobre el total del Presupuesto el 28,65% , compuesto)
principalmente, por los SERVICIOS COMUNITARIOS, que
representan el 23%, de ingresos fotales proyectados para el Ejercicio
Econdmico 2026 y para el pericdo quinquenal su peso medio es del
25,98%; por lo tanto, es el segunde ingreso mas importante dentro
la estructurz de ingresos en general, excluyendo en este andlisis
a los ingresos de ALUMBRADO PUBLICO y VENTAS ESPECIES
FISCALES, por las caracteristicas propias del comportamiento y su
peso dentro del ingreso mismo, en el pericdo estudiado);
adicionalmente, bajo la consideracion que en iguales proporciones
este ingreso sostiene la estruciura de gastos, especialmente del
Programa |l Servicios Comunales en un aproximado del 85% del
ingreso por esta partida.

Este ingreso esta compuesto por los siguientes ingresos, los cuales
a su vez representan del total del ingresos corrientes lo siguiente:

lquiler piso de Mercado : 1,87%, Servicios de Saneamiento
(Ambiental (Aseo de Vias y Sitios Pliblicos, Recoleccidn de Basura y|
Parques y Obras de Omato): 22,08%, Venta de Ofros Servicios:
0.01%, Derechos de Estacionamiento y Terminzles: 3,91%.

dicionalmente, el crecimiento promedic del ingreso por venta de
bienes y servicios para el 2026 es de del1,5% y para el periodo
quinquenal es de un del 2,76%

La base de cilculo para los servicios publicas es la evaluacién direda,
metrajes por las tasas aprobada por cada servicio, segin se detalla enlzs
justificaciones del Presupuesto Inicial 2026, cuyo costo se estima Integro
2l cdlculo que se origina producto de ls misma gestion de cobro sobreel
di i pendi que no se considera en la estimacicn de
recaudacién para el 2026 paro que incide en las emisiones al cobro yla
misma recaudacion que se rezlice. Aunada 2 esto, lzs estimaciones del
8CCR a julio de 2025 para el cierre del afio y para el 2026 tienden al
crecimiento de la economia, mayar liquidez y tipo de cambio estable, lo|
cual hace presumir que se dan condiciones en el medio para Iz
recuperacién del ingreso en forma trimestral, sea por cobro normal, cobro
administrativo o cobro judicizl, de ahi que manteniéndese Iz inflacidnen
rango de tolerancia 3% =1 p.p., &l tipo da cambio estable, contratacidnde
personal en cuyss actividades se al alza y
{controlando las desviaciones que puedan darse en el ingreso por acciones
prontas mensualments, se puede definir los siguiente supuestos que
soporten, aparte de lo expuesto, los ingresos en cuestién: 1) Quelg
legislacidn que regulo o materia no se ha modificado de forma tal que no
ofecte lo recoudacion del tributo ni medion decisiones politicos o
Iministrativas que infl en la i del tributo. 2} Que se

En este rubro de ingresos, se sostiene I3 estructura de servicios|
publicos hacia la comunidad, por lo cual la atencién sobre el
comportamiente de ingresos enrelacion con los gastos rezales gue se
ltengan en cada senvicio, implia visualizar la sostenibilidad de los|
servicios y Ia prestacién continua de los mismaos hacia los municipes,
de ahi que la mitigacion de riesgos para evitar desviaciones|
sustanciales en las estimaciones, implica lo siguiente: 1, Control y|
seguimiento oportuno de notificaciones en cobro administrativo y|
judicial, para la recuperacion deingresos y cisminucion de pendiente
y eviter prescripciones de tuentas. 2. Que las condiciones
macroecondmicas estimadas por el BCCR a julio 2025 hacia el 2026 se
mantengzn y no se crigen cambios abruptos por los cambios politicos
gue puedan originarse en las elecciones del periodo 2026 e impacte|
negati! te las iones en estabilidad del tipo de cambio,

gestiona la actualizacidn dz tasas de los servidos ¢ ios, period

cor pora la bilidad de servicios. 3) Que se realiza lo

gestion de cobro sobre morosos por notificociones, publicaciones de edictos

¥ gestion de cobro judicic! en los servicios urkanos o efecto de que la

recoudoddn de los mismos sea superior ol 85% del estimado. 4) Que el
Foons ap Ll 2

inflacién por mas de 3% =1 pp., lo cual incidird sobre la liquidez,
gustos y preferencias de contribuyentes y su priorizacidn de gasto,
inc del d pleo, gue en conjunto puede afectar la
recuperacion opertuna de recursos al cobro y que ameritaria acciones|
mas cc d en cobro administrativo y juudicial y verirficar

comportamiento de dereches i ) una
Jocién p di I de veinticinco millones de colones dada la
ampliacion de zonos de oplicacién del servicio. 5) Que el servicio Mercodo

morosidad del mismo sugere el 10% del totol estimodp. 6) Que se
|mantanga la rezctivacion econémica que ha originado recuperaciones de)
los ingresos estimados, lo cusl se afectard por otros aspectos

i

en estos

Likre se reclice semana con semano y se notifica pora evitor que Ia*

ejecucidn del gasto proyectado. 3. Realizar los estudios de tasa
|conforme normativa para mantener la sustentabilidad de los servicios
piblicos. 4. Mantener la gestién de cobro mensual y en especial la
| trimestral bajo el lema de responsabiidad compartida haciendo ver 3|
CULTURA TRIBUTARIA para mantener la recuperacién del ingreso
estimado, bajo campafias disefiadas para medios publicitarios y la
comunicacién respectiva en las redes sociales de la Municipalidad,
con las opciones existentes pars arreglos de pago, entre otros,
SIGUE COLUDMIGUIENTE

SVIENE COLUMNA  CONTIGUA
5) Utilizar los medios tecnolégicos disponibles para la gestion de|
cobro del tributo. 6) Que no se presente madificacién sustancial en la|
Lley que regula la materia y origine incidencia en el monto por|
recuperar, a lo cual se prasta |2 atencién debida.

Ilngreso X

columnas|de este cuad
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REMUNERACIONES : Representa para el periodo 2026, el
10,83% del gasto fotal, establecidas en las siguientes
subpartidas: Sueldos para cargos Fijos 17,67%, Retribucion
sor afios servidos 4,83%, Restriccion al ejercicio liberal
ie la profesion 1,17%, Decimotercer mes 2,49%, Salario
=scolar 2,21%, Contribucién patronal al Seguro de Salud
je la CCSS 2,76%, Contribucién Patronal al Seguro de]
Zensiones  1,67%,Confribucion  Patronal a fondos
administrados por Entes Privados 0.84%, Sobre esta

2014, a saber pereentil 75 de la Excala de Unldn Nacional de Goblernos Locales y 13
actualizazion salarlal sobre fa escala Global establecida bajo los [ dadog

1- Se fundamenta en la escald salarlal aprobada por el Concajo Municipal en el aﬁqSer reservados en la crezacldn de plazal que se determinen necesarias, que

deben conter con estudio financiero qie respalde futuros gastos scbre este
particular con permanencia a traves del tiempo, donde la necesidad de las

por la Ley Marco de Emplea Pablico, por fo cual la M lidad establece I
salarfos glabales de fa Ipalidad bajo la ia da la UNGL, en escenario 10,

2- Losir salarlales se fi en el articulo 109 de Cédlzo Municpoal
y el IPC que se ostablezca por INEC al cierre de cada semestre da los Ejerciciq
Econdmicos, estimédndose en un 3% conforme la estimacion del BCCR sobra inflaclan
y 1a tasa variacidn IPC Interanual, que tiende al 3%5 para constderar dicho porcenta)d
en |a part'da de d por qua Imp segin la normativy
hoy dia vigente, variaclones en Remuneraclones por posibles aumentos salarlales e
d dos carpes o 1to de Salarios Globales conforme la sustituclée)

partida se puede mencionar, que en el anélisis de la serie
qinquenal del 2020-2024, represenia un 38% en peso
promedio del egreso real anual, siendo que esta partida de
gastos ocupa el primer lugar en la aplicacion de recursos
para egreso proyectado en la Municipalidad.

[munlcipal de forma tal gue el Incremento de plazas sea con contrel y financlamlento)

dz personas se realice en el tlemgo, dsto dltimo, a 1a luz de a Ley Marco de Emples|
Piblico, Por tanto, con base a lo anterlor se tiene los siguientes supuestos para li
proyecclon de gasto en cuestion (Remuneraciones): a) Qua los salarios que se utlllzas|

mantenléndose entonces los salarlos compuestos, globales y globales especialed P

sea evidente y redunde en mejra de gestion administrativa y hacia la
comunidad en materla de servicbs comunitarlos y de seguridad,
que se pa la gestidn para la obtencién de
recursos, de manera eficiente y eficaz, conforme las estimaciones de ingreso
realizadas de forma anual, segin |3 namativa vigente, para el glcance de [as|
metas establecidas en la planificacién municipal y no se afecte |2 fiquidez
municipal para la atencién de sus comgomisos fijos y variables, en especial el
paga de salarios y cargss sociales conferme normativa, En este sentido debe
considerarse que ex'sten riesgos internds, preducto de acciones en el entorng)
externo como conflictos geopoliticos § de elecciones que pueden afectar €l
comercio plobal e impactar sobre las vanables macroecondmicas, lo cual implica
tener un control del gasto y verificar el comportamiento del mercado y sus

jables en relaclén con = recauditién y gestldn municipal que incida

de base para cilculo respondan a las clasificaclones vigantes en la |
(Salarl> Compuesto y Global) y no superen los montos estimados para el perieds
2026. b) Que no se presenten modificaclones en fa Ley Marco Empleo Pablico N
10159, que afecten ial las fizadas de base para €

ustan: {

negativamente en zspectos de cancthcién, de zhl que para asegurar k

JIENE DE SUPUESTOS TECNICOS PARA PROYECCION DE GASTO:
g Que los gastos en jornada extraordinaria se incoporan segln
Ibs comportamientos del periodo 2025 pero con la observacion
{e gasto razonado, equilibrado y debidamente justificada,
Bnto en la prevision, autorizacién y posterior evaluacion de
trabajo realizado.

sostenibidad del gaste en luye en las

fones se

acclones a) La existencla de politica conccclones claros para el cobro de tributos

cdlculo da Remuneraclones para el eferclclo 2026. ¢) Que no | al

les que permita disp. de la liquidez suficiante pora otender el gasto

Mun'cipalidades en la Regla Flsca!, d) Que de realizarse estudios integrales de carges)
debe valorarse a futuro la sostenibidad de la Municipalidad en sus Ingresos pam
sostener el Impacto que pueda g y afectar ibl la estructura c@
gasto de la partida en perfado 2026. e) Que los sean conf e
1PCy conslderando la Influencla en las pollticas que emita el BCCR y no afecte salaries
1) Que las p de de cargos en planiila sean con las|

d y con dad piblica en la gestidn|

estudlos

a largo plazo, Incluso de darse supreslones de cargos valorar la distribucidn da
|recursos para el 2026 y afies subsiguientes. sigue en obsenaciones

|qua se erigino por concepto de este rubro, b) Disponer de control de gasto
| semanaol per la unided od; pondie fund en flujos
d= caja, que orlenten el egreso de la Municipalided y Ia disponibliidod de recursos
para ese fin, ¢) Que de realizarse estudios de puestes pora revisién de estructurg
se montengen princlpios de sostenbliidad, necesidad y verificocion de
necesldades, de formo tal que no se origen plazos o cjustes que no se ametiten en
la gestién municipal. d) aplicacidn rozenable y canforme normativo de fa jorneda
extrgordinoria para mejoras de prestocion de serviclos.

oory
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1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS: Representa dentro de! total
de presupuesto el 37,07% del gasto estimado realizar para el pericdo,
2026 y sobre el gasto corriente representa el 42,28%. Ahora bien, se tiene
que el un peso relativo promedio en el periodo 2020-2024 es de un 36%.
Por lo anterior, esta partida de gasto ocupa el segundo lugar en la
aplicacion de los egresos proyectados por la Muncipalidad para el periedo,

2026. Dentro de esta clasificacién se encuentran los SERVICIOS : que en
|a proyeccion hacia el afio 2026, tiene el acumulado de un 31,78%, del
presupuesto  total establecidas principaimente en [as siguientes
subpartidas : En la Otros Alquileres 3,37%, Otros servicios Basicos 5,02%,
Cornisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 3,65%,

de Edificios y Locales 1,90%, Mantenimiento de instalaciones y otras
obras 1,27%, Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de
transporte 2,43%. Asi como los MATERIALES Y SUMINISTROS : se tiene el
acumulado de un 5,28% para |a ejecucion de egresos 2026,

Servicios de desarrollo en sistemas informaticos 0.90% , Mantenimientol

Bajo los planes cpearativos propuestos por los titulares subordinadss de alta nivel para el
| periodo 2026, para el i de objetlvos en los planes 3

La sostenibilidad del gasto es clencia y arte, ciencla por tener que considerar

i %

y Desariollo Humaro Cantonal, aunado a la verificacidn del porcentale histérico de gasio
por patida, que incluye la revislén del gasto resl de lo asignado en e periodo

lo en ejerciclo, il se valora los efectos que puede tener en fa
disponiblidad de recursos las varlaclones en otas partidas de gasto, como es
Remuneraciones por creacldn o esth de izles y sebra ésto se|

ias, estim y pr y de mercada que permitan
estimar acciones 3 tomar de forma oportuna y arte pues debe tenerse 3

iniciativa y liderazno necesario para que esas defis

VIENE DE SOSTENIBILIDAD DE GASTOS
e) Considerando que existen areas sensibles en la Municipalidad
tercerizados y la creacion de plazas en otras dreas, implica la

se apliquen en la practica. No puede desflindarse de lo anterior lo ya expuesta en
¢l informe de Politica Monetaria a julio 2025 por el BCCR en cuanto 2 la

| proyectan los gastos fijos y parala d de lap &n de servizios|

itarics eflcaces y . Ahora blen, en esta proyecclén de gasto se cansldera)
que los imados se 2 enferma ¥ continua Lajo el marco
da referencla que se Indica per el ECCR en el informe de Polftica Mcnestia a Julio 2025,
donde se muestra cr dela i a ese periodo del 3,9%¢ y que|
1a inflazién se mantiene en grado de tolerancia del 335 = 1 p.p. y que se preyacta para el
pericdo 2026 en esa mlsma razonabllidad y que permita estimar qua las preclos de

dad y cr de la fa costsrricnes pero eso implica, por las|
mismas aseveraclones de ia entidad bancaria en el informe que el contaxtol
mundizl s2 encuentra con elevada Incertidumbre, de shi que se mantengan
acciones pzra sestenibilidad del gasto: a) Solicitar z las unidades un
plan de ejecucion de sus recursos previo a |2 entrada en efercicio de cada afio|
para gestlonar economia de escala en la ejecucian de recurses y maximizar la|

preductos no sufricdn que afecten fa di
recurses para las adquisiciones v contrataciones que deba realizar la Munlcipalldad,
aunque no se defa de lado el control constante y revisidn del p mundial que el

i que se propone, asi como, para los documentos presupuestarios por,
elaberar, 2 fin de prever en lo pertinente afectacion en la cadena de

mismo BCCR en el Informe referido hace ver como un conexto de elevada tncertidumbre|
global, lado a medidas pr fani: que pueden afectar|
la estimacién que se realita de recurses para gasto, que permi2 en tlempo y formal
ajustar los supuestos de proyecc!sn del gasto y no afectar la establiidad financlera de la
Munlcipalidad y 1a ejecucion de sus proyectos por afectacidn en la tuta de suministics o

ini que pueda darse por conflicios geopoliticos o medidas|
proteccionistas en especial de soclos claves del pais,
b) Verlficar de forma mensual Ia ejecucién de partidas y coordinar puntos de|
control con la Jefatura del Departamento de Proveeduria para definir factores
que inciden en la efecucidn de pr ordinarios o esp v que

incluso de aumento en costa de materla prima y que per esa se afecten p
estimados de efecucion de cbras, sin defar de lados los efecdios qua pueda tener el

Implde ejecutar debid los racursos presupuestarios y lograr eficlencia vl

proceso electeral 2026 scbre los Indicadores macroscondmicos que origing
modifizazidn de las estimaciones y posibles ajustes en la gestién munlcipal en este gasto.
« Bajo lo anterlor los supestos de proyeccién que se utilizan para estmar gastos se|
mantiznen con a3 atencién mayor en cada una de estas: 1) Que no medien|
modificaclones en normas o leges que Iacidzn en [a tremitclogfa para contratar serviclos
a terceros o adqui de en este politicas o
{administiativas que incldan sobre las contrataclones de servicles o compras por realizar

materiates, ¥

en
seguridad o adquisicién de suministros came tintas, papeleria y otras que
puedan estar por demanda,
c) Programar reuniones con la Alcaldla para revicar /2 ejecucion del Presupuesto
en forma periddica y 3 la luz de informes trimestrzles se definan los ajusies por|
realizar. d}  Coordinar
debidamente con la Jefatura de I de ¥

it sea para 3n de obras, servicios de

Ia P!

dentro €2 la gestién muincipal. 2) Que el Upo de camblo se se
estableca en banda de ¢300,00 a ¢S40,00 por délar y no afecte estimacicnes def
adquisicienes que puedan cotizarse £n esa maneda. 3) Que la terciarizacién de serviclos,

presentacion de solicitudes de servicios y materfales en lzs fechss que se|
definan 2 principio de afo, evi des de

14

valoracion de ejecutar estudios de costo beneficio para
tercerizar otras dreas y valorar también |a responsabilidad real
que tienen las personas funcionarias contratadas para realizar
dicha labor y quienes supervisan la misma, a efecto de
mantener equilibrioy la disponibilidad de recursos para atender
estas necesidades. f) Se ajusta el gasto a la estructura
programatica aprobada a partir del 2026 por el Ente Contralor,
que refleja incremento por traslade de actividades que se
ubicaban en Programa Ill, que implica dar el seguimiento debido
al gasto y verificar que las cadenas de suministro no afecten el
gasto ni la ejecucion de proyectos.

dirmt, , "

que se busca con los recursas en la partida de Serviclcs, no se afecte sensiblemente por|

§ que di &l BCR, pues la Inflacién tiende a mantenerse en rangol
tolerancia de 3% = 1 pp +~ en el perloda 2026 y crigine afectacién en precics mantenerse
estimacién realizada. 4) Que s¢ toporte 13 gestién de cobro para obtensr los recursos)

financleros necesariss para cubrir los egrasos propuestos.

d fuera de los p por que puedan haberse,
generado.

sigue en obsarvaciones
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1.3.1 TRANSFERENCIAS CORRIENTES : Aplicados los conceptas citados en
apartes anteriores, esta partida de gasto refleja el 9,77,%, del presupuesto total,
'establecidas en dos clasificaciones 1.3.1 Transferencias corrientes al Sector
Publicc gue representa el del presupuesto 7,30% y 1.3.2 Transferencias
lcorrientes al Sector Privado que representa 2,47% del presupuesto clasificadas
lan las siguientes subpartidas: Transferencias corrientes a Organos
Desconcentrados 1,44%, Transferencias corrientes a Gobiernoes Locales 3,01%,
Becas a tercerss personas 1,09% y que del andlisis quinguenal se logra)
d inar que para el pericdo 2026, la tendencia de la partida de
Transferencias Corrientes en variacicnes interanuales revierte de negativa a
positiva, por incremento en la suma por Indemnizacicnes por estimacion de|
vicios en estrados, pagos de prestaciones por personal que se pensiona.

Los supuestos de proyeccidén de gasto, en este aparte, implica la aplicacion de
dispasiclones existentes en normativa vigente, como la Ley 7508 y refarma por!
Ley 7729; Reglamentos munlcipales a la luz de dlsposiclones contempladas enel
Cédige Municipal (vgr. becas a estudizntes), asi como, los calculos que deban
realizarse por lz unidad de Becursos Humanos para derechos laborales de
persanas que se acajan a pension, sin dejar de lado que el Incremento en
subpanidas se afecta sumento en la estimacién del Ingreso que Iz orlgina (181),
sea, median asp! legales y que Inciden en el cilculo por
realizar, de zhi que se definan los dos en la
prayeccion para el PI-2026: 1) Ustado de funcionarios que reportaron a Ia
Adminisiracion que se pensionzn en el periodo 2026 que es la base para |a
estimacidn de recursos en Prestaciones Legales en diversas actividades
presupuestarias. 2) Que lzs disposiciones legales que originan las transferendas
por parte del Goblerno Central no sufran modificacionesy se giren conforme las
finanzas publicas y en la periodicidad que se defina cada una, 3) Que no han
mediado normativas o acciones politicas o administrativas que definan
asignaclanes diferentes a las existentes de recursos para transferendias ni
modifique destinos de los recursos fuente para definir transferentias
corrientes. 4) Que se mantiena el soporte de |3 gestion de cobro para abtener,
los recursos financieros necesarios para cubrir los egresos propuestos, segin
ingresos que sean proplos de la Municipalidad y en caso de fuente externa dar
el seguimiento debido para no afectar |a gestion. 5) Que se tlene en seguimiznto|
debldo Juicios informados que puedan afectar a futuro el gasto en
indamnizaciones y afectar colateralmente la gestion de la Municipalidad,de ahf

la suma que se presupuesta para tal efecto en el Pl 2025 se tendrd en revisidn|

constante en el periodo.

Se tiene para la sostenibilidad del gasto: a) Definir los planes de
sucesion por unidad administrativa y con ello definir las fechas
estimadas de cese de funcionarias (os) para estimar|
prestaciones y montos por cancelar en plazo definido y las
posibles acciones en reclutamiento y seleccién de personal para
no afectar la gestion municipal. b) Valorar los proyectos de ey,
a nivel de Asamblea Legislativa y propuestas que se formulen en
seno de Concejo y Alcaldia Municipal que pueda incidir en leyes
y reglamentos que afecten las estimaciones de gasto por
transferencias corrientes, c) Control presupuestario de los
gastos por transferencias contra ingresos reales recibidos, a
efecto de que lo giros sean realizados, seglin proceda, contra el
ingreso real recibido a los cierres de mes. d) Valorar
acciones en casos de sentencias contrarias a la Municipalidad
|por demandas varias, entre ellas las acciones interpuestas por|
Guardas Municipales por horarios de trabajo que realizan, a fin
|de no afectar la liquidez municipal ni realizar gastos en dreas no
prioritarias y con opciones de ejecucion,
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2. GASTO DE CAPITAL: Sobre el presupuesto total representa el 12,30% ,
que bajo la estructura programatica que rige a partir del periodo 2026, se
tienen las actividades de Unidad Técnica de Gestién Vial, Proyectos|
inversion Unidad Técnica Gestién Vial e Inversiones Comunales, cuyas
asignaciones se realizan en las siguientes subpartidas Vias de|
Comunicacion terrestre que representa del total de Gasto de Capital el
45,37% y sobre el total del oresupuesto representa el 5,58%.
Instalaciones representa del total de Gasto de Capital el 23,72% y sobre el
totzl del presupuesto el 2,92%. Otras obras representa del total del Gasto
de Capital el 22,13% y sobre el total de prespuesto el 2,72%. Maquinariay
equipo representa del total de Gasto de Capital el 8,77% y sobre el total
idel Presupuesto 2026 el 1,08%. Adicionalmente, se cuenta con
informacidn de la serie de 2020-2024, los Gastos de Capital mantienen
un peso relativo promedio del 16% y un crecimiento interanual medio de
un 35%.

Ce la varlacidn de fa P para el periodo 2026, I3
deflnicidn de los gastos se fundamenta en el Ingreso proyectado del periodo o
Informado por el MOPT por concepto de la Ley B11s, que conforme el platf
qGuinguenal vigente aslgna los recursos en los y gastas ad yde
capital de la misma Unldad Tésnlza de Gestién Vial, lo cual Implica controlar la|
transferenclas en tiempo y forma para no desfinanciar [a acclén de dicha unidad ey
los proyectos que realiza, asimsima, efectuar las gestlones peninentes en caso de n3|
ol giro Enl otro orden de cesas, la fa

Los proyectos de Inversidn se convienta, luego de los servicios publicos, en 2|
segunda drea vital de la gesticn municipd, t2 cual Impacta el desarrollo cantonal,
no sclo el crecimiento de este, por lo @al la sostenibilidad del ingreso que los|
financia reviste importancia no solo coisliderando factores externes indicados
por el BCCR (situacion comercial y conflicto geopolitica), sino internos
{resultados de elecciones 2026 y su frpacto sobre factores macroecondmicos|
hoy con d ivo) y Ia af en cadena de suministros e incluso

Inversiones Comunales que registra los pi por ics|
Conscjos de Distrito, segdn la as’gnacidn dada por Distdto sahm el ingreso parl

scbre liquidez y r:caudzcion del tribub, por lo cual conforme la planificacidn
rcaﬂrada y que de darse afectaclén plr alguno de los factores enddgencs |

concepto de 81 estimadao para el perfodo 2026, sobre o cual se tlene gque con baseal

se revise y di las acdiones correctivas y parg
la estabilidad financiera se dterminan /as siguientes acciones para

las apraclaciones ¢n e! Informe da Politica ia en cuante a de b)

Jod del gosto: a) Que b ejecucion sea realizada conforme I3

ecanamia, Inflacion en nivel de tolerancia del 321 p.p. deltipad ble,
|2 pesar d= (2 contraccién de diversas actividades. se proyectd el cr:clmnto )

Jesistendia de fondes en czja y confome la normativa vigente. b) Que los
proyectes que se financien con recurses de transfzrencias de Gobierno Central

Ingresc y justificade en su momento para dotar de las
donde para el periodo 2026 se mantiene la suma asignada por Distrite para ¢l pericd|
2028, coma medida d2 sobre fa Gn en la on del Ingres)
citado par el camblo de estructura programatica, en ui:zc!al entre el Progama liy,

obtener el saldo de czfa debido para ejecutar I3 obra. ¢} Que Iz politica de
gestion de cobro permita la recaudacian de tribute que financie fa ejecucidn de
¥ d) Que se revise los precios cfertados en materiales y sarvicios por

Programa Jil, é L3 priofizacién y particlp ia en 13 defi
de chras. Al vez, conforme= consta en el citado informa dz Folitica Monataria a Julo)

(Ley 8114) se ejecuten conforme los giros que se reglicen y que permitan}

YIENE DE SUPUESTOS TECNICDS PARA PROYECCION DE
BASTO:3) Que los proyectos de inversion financiados con
tecursos girados por Gobierno Central serdn ejecutados
tonforme los disponibles existentes para tal efectoy acorde con|
dichos giros, que se deben ajustar a la planificacion realizada. 4)
Que los proyectos por realizar y su registro en las plataformas
correspondientes y los registros en estados financieros, tiendan
a mostar |2 ejecucion, registro y transparencia de los gastos de
la gestion municipal. 5) Que no hayan incrementos en los
precios de los principales materiales de la construccién que son
utilizados para los proyectos, especialmente el cemento, el
hierro, lastre, piedra y mezcla asfaltica sobre las estimaciones
de politica macroecondmica presentada por el BCCR.

contratar para ejecutar obras de | v que las que se pl
de materiales que ses de forma de economia de escaia y los

dejar de lado el Impacto que pueds tla..r. a lo interno, bas elsccionas del perioco 2076
en de peiitica ¥ sobre Intlacldn y tipo 2
cambio. Perlo anterlor, se tienan 5

de

2025, el entorno 6 ional continua por una -
e v por comerciales y geopoliticas que preden afectar ei
ylzcadena ¢ i ela ejecucién de chras, sn

se realice con todos los requisitos y seguridades para l2 splicacién en tlempo |
forma de recursos puiblices, con la supervision debida en tlempo y forma. f) Que

3 que se
pare estimar gastos son: 1) Que los proyectos de Inversién que se Incorporan|

propuestos por los Consejos de Distritos, esten ali can la Planifi
y medlano plazo, en su ejecuclén se 3grupan para ejecuzién conforms lo dispone la)
Ley General de C Pdblica y su it vigenta, en busca de asegurar|
la ejecueién eficlente. 2) Que los ¥ de & 160, son =

se controle i el D de ingr y la sit in deil

c | nacienal e i lonal para el de materlales y}

serviclos que pueda afectar el desarrollo de obras, para lo cual serd vital las|
icnes que relice el BCCR

princlpalmente con recursos preplas, con el correpondiente desarrolio del proyettol
presentado, sigue en obsarvaciones

servicios en sgrupacién con controles debldos de ejecucion, e) Que la ejecucion)

No aplica

No aplica

No aplica

Versidn actualizada a julio de 2025

‘lidad de Goicoechea
Jrianual 2026-2028
Q

Mur”
Pl
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COSTA RICA Divisidn de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE
LEGALIDAD PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO
INICIAL Y SUS VARIACIONES, PARA LAS MUNICIPALIDADES

Sujetos obligados a redlizar la certificacion y sus efectos legales: Esta certificacion

deberd ser completada y emitida bajo la entera responsabilidad del funcionario

designado formalmente por el jerarca superior o titular subordinado, como

responsable del proceso de formulacidon del presupuesto institucional, de

conformidad con lo establecido en el numeral 4.2.16 de las Normas Técnicas

sobre Presupuesto Publico (NTPP) N-1-2012-DC-DFOE' vy en el documento
/ “Formulacion y presentacién de presupuestos iniciales, afio 2026".

El citado funcionario estd en la obligacion de conocer integralmente el proceso
de formulacion presupuestaria de manera que se encuentre en condicidon de
certificar todos y cada uno de los items en ella contenidos. Asimismo, deberd
hacer las revisiones y verificaciones del caso para garantizar la veracidad de la
informaciéon que se consigna en su certificaciéon.

El certificar datos o informacién que no sea veraz acarreard las responsabilidades
y sanciones penales segin los articulos 366 y 367 del Cdédigo Penal, civiles y
administrativas, previstas principalmente en la Ley de Administraciéon Financiera
de la Republica y Presupuestos PUblicos, N.° 8131 y la Ley General de Control
Interno, N.° 8292,

Indicaciones para el llenado de la cerlificacion:

a. Seleccione en la columna correspondiente “Si”', “No"” o “No Aplica™ cuando el
funcionario que certifica ha verificado el cumplimiento fiel o no, del enunciado
incluido en la columna de "Requisitos”.

b. En la columna de "Observaciones” debe incluirse una explicacion amplia de
las razones por las que se ha sefclado que No o No aplica sobre el
cumplimiento del requisito sefialado en el enunciado. Asimismo, en los casos en
que se responda que Si, se deberd referenciar lo que corresponda, tal como
numeros de folios, nUmeros de ccuerdo de aprobacion, tipo de acuerdo
(definitivamente aprobade?) resoluciones judiciales, enfre otras aclaraciones
gue se estimen pertinentes.

c. Se aclara que la normativa y requisitos expresamente contenidos en el modelo
de cerfificacion aportado por la Contraloria General, constituye una

' Publicada en el Alcance N.° 39 a La Gaceta N° 64 del 29 de marzo de 2012.
Articulo 45 del Cdédigo Municipal. Por votacidn de las dos terceras partes de la totalidad de los
miembros, el Concejo podra declarar sus acuerdos como definitivamente aprobados.
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COSTA RICA Divisién de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa

recopilacion de aspectos genercales a considerar, por lo que no agota el
universo de aplicacion del blogue de legalidad presupuestario.

d. La propuesta de certificacion debe ser sometida al Concejo Municipal
respectivo previo al acto de aprobacién del presupuesto inicial o sus
variaciones, a efecto de que éste confime que se ha verificado el
cumplimiento del bloque de legalidad presupuestario correspondiente.
Después del acto de aprobacién procede la actudlizacién y la firma de la
certificacion por parte del funcionario designado por el Alcalde (sa) Municipal.

e. La cerfificacion emitida y firmada debe adjuntarse en el Sistema de
Informacion sobre Planes y Presupuestos (SIPP) en el apartado disponible para
tales efectos, por cuanto constituye un requisito establecido en las Normas
Técnicas sobre Presupuesto PUblico (NTPP).
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COSTA RICA Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD
PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES,

PARA LAS MUNICIPALIDADES

El (la) suscrito (a) Sahid Salazar Castro cédula 1-0622-0951

calidades® Mayor, casado, vecino de Mata de PIGtano o actq Director Administrativo Finangi:

responsable del proceso de formulacion de Presupuesto Inicial
afio 2026 de lg MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA

’

designado por el/la sefior (a) Lic. Fernando Chavarria Quirds , Alcalde

(sa) Municipal, por este medio certifico, con conocimiento de las responsabilidades
penales, civiles y administrativas que me sean atribuibles al certificar informacién no
veraz, que he revisado todos los aspectos del blogue de legalidad contenidos en esta
certificacion.

Requisitos del bloque de legalidad presupuestario que en caso de incumplimiento debe
darse la improbacion o archivo sin framite segin corresponda®, del presupuesto inicial o
sus variaciones, por parte de la Contraloria General de la Republica®.

*  Ejemplo de calidades: mayor de edad, casado, vecino de (lugar), contador, entre otros.

* Sin perjuicio de laos responsabilidades que se puedan airibuir a los funcionarios gue han

incumplido sus deberes, segin lo establece la Ley N.° 8131 y la Ley General de Control Interno,
N.° 8292.

Ademds de los considerados en la “Certificacién de verificacion de requisitos del blogue de
legalidad presupuestario que debe cumplir el acta de aprobacion del presupuesto inicial y sus
variaciones, para las municipalidades”.

5
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COSTA RICA

Requisitos

:El documento presupuestario
remitidc a la Contraloria
General de la Republica fue

Divisién de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Normativa que regula el

requisito

- Articulo 13, inciso b) y 105
del Cédigo Municipal
[principios  de legalidad,
participacion y publicidad).

(Si/ No/ No

aplica)®

Seleccione | Observaciones

Consta en la
certificacion
extendida por la
Jefatura del

cuando ha vencido el plazo de
fres meses para atender las
obligaciones derivadas de
resoluciones judiciales?

Contencioso Administrativa,
N.° 3667° o acorde con lo
dispuesto en el articulo 168
inciso 2) del Coddigo
Procesal Contencioso
Administrativo, Ley N.° 8508
', segun corresponda.

[No Aplica

aprobado  por el Concejo ’ Departamento de
Municipal? - Arficulos 70y 129 y|g; Secretaria adjunta
siguientes de la Ley General en el SIPP.
de la Administracién
PUblica N.° 2277,

D. 3Se incluye el contenido| - A”fcu!fos 4 PVT"'S de la No se tiene 6rdenes
presupuestario para cumplir Constitucion Polifica. ¢ emitidas por Sala
con las érdenes emitidas por la No Aplica gﬁﬁ?;’}"aﬁ'igﬁ'téﬁﬁo
Sala Constitucional? presupuestario.

3. 2Se incluye el contenido| - Articulo 78, punto 2, de lo No se tienen casos
presupuestario suficiente®, | Lley de la Jurisdiccion pendientes por

resoluciones
judiciales

10

Indique que “"No"” cuando el requisito no se cumple en el documento presupuestario, lo cual
puede acarrear la improbacién o archivo sin tramite del mismo. Indigue “No aplica" cuando el
reguisito se atiende con otro documento presupuestario u otra razén por la cual no aplica.

Publicada en La Gaceta N.° 15 de 22 de enero de 1979.

Los gastos respectivos se clasificardn en la partida vy subpartida por objeto del gasto, asi como en
los programas presupuestarios correspondientes.

Publicada en La Gaceta N.° 65 del 19 de marzo de 1966.
Publicada en el Alcance N.° 38 a La Gaceta N.° 120 del 22 de junio del 2006.

*
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COSTA RICA

Requisitos

Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

Normativa que regula el

requisito

Seleccione |Observaciones
(Si/ No/ No

aplica)®
4. 3Se emiti® el documento| - Articulo 74 de la Ley Se adjunta en el
“Consulta de  Morosidad | Constitutiva de la CCSS, N.° SIPP la certificacion
12
Patronal"!' de la CCSS en el 7™ i
cual conste que la institucion conlla Ccsspa
se encuentra al dia en el pago :
de las cuofas patronales vy Si
obreras de esta Institucion o
que existe, en su caso, el
correspondiente ameglo de
pago debidamente
aceptado®
5. léE] documento presupuesfgrio -De ocuerdo con o La Municipalidad no
incluye el contenido dispuesio en el or'nc:u_lq 99 posee operacion
econdmico suficiente para| del  Codigo  Municipal : crediticia con
cumplir - todos los (principios fde }éﬂl\é&l’SO]ldOd No Aplica entidad publica o
g “a e iNregriaa &
compromisos adquiridos progmmocié%_ 4 ArEae.
—Crédito municipal-2
6. Se incorpora el contenido | - Articulo 176 de lo Conforme el analisis
presupuestario para financiar Constitucion Politica y los de gastos realizado
; : articulos 4 y 5inciso a) de la del periodo 2025 en
la;s?p;?mc:‘:scgs;:;pcmgg d:i Ley N.° 8131 (principios de Si relacién con las
gasic 2 P universalidad e integridad y solicitudes de
funcionamienfo de  la| sostenivilidad). recursos para el
insfitucién durante todo el afo. periodo 2026 para
atender a
7. sSe incluye la asignacion | - Atticulo 331 del Codigo de En la subpartida
presupuestaria para el pago | MoPdo. Ley N2 2% Si Seguros, conforme
del seguro de riesgos del lo informa el INS
frabajo?

Dicho documento deberd incluirse como un anexo al documento presupuestario en el espacio
que el SIPP disponga para ello vy la fecha de validez debe coincidir con la fecha de presentacion
del documento presupuestario a la Contraloria General.

Ley N.° 17 publicada el 22 de octubre de 1943.
Publicada en La Gaceta N.° 192 del 29 de agosto de 1943.

*
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COSTA RICA

Requisitos

Divisidbn de Fiscalizacién Operativa y Evaluativa

Normativa que regula el

requisito

Seleccione

(Si/ No/ No
aplica)®

Observaciones

Registro Nacional?

Inmuebles destinados para la
Junta Administrativa

8. 3S5e incluye el contenido| - Articulo 3 de la Ley de Se incorpora en
presupuestario requerido de Z’?‘;%%g‘o” al Trabajador, grupo 7
acuerdo con el porcentaje ; : Si presipucsIatiate
cisbedds”  ° para i 2ot
trcns_fer_enci_g al Fondo de 28 pensiones y
Capitalizacion Laboral {1,5%)'52 otros fondos de g3

9. 28e |ncluye Corﬂ-enjdo = ArfICUIO P2 il ¥ del Codigo de Enlo que

2 16 Trabagjo, Ley N.° 2. d
presupuestario’® para atender corresponda
las obligaciones derivadas de Si °°”f°;’m‘? lo |
las convenciones colectivas esiahlecido ef
vigentes? documento.

10. La municipalidad se encuenira | - ﬁ;gfﬁulo NSZ fﬁslc( Ley del La Municipalidad no
al dia en las operaciones con g, DU SAPINICIDIOS % posee operacion
ai et dg Fomento y de legalidad, universalidad [No Aplica  [crediticia con
A ‘a Municioal (IFAM e integridad). entidad publica o

sesoria Municipal ( ) : Afivad

11. sLa Municipalidad formuld el | - Arficulos 11y 12 de la Ley No se realiza ese
documento presupuestario | € Nombramiento tipo de actividad en
correspondiente y gird a favor gom'}s s dﬁ Feszezjgz el Cantén, a la luz

A ; opulares, » .
de la insfitucion respectiva las {p:%cipio delegalidad).  |No Aplica iR LEF A2,
ufilidades de los
populares en la proporcidon que
comespondia?

12. 3El Concejo Municipal toméun | - Articulo 176  de la Consta en
acuerdo de conocimiento de| Constitucion Politica S certificacion
la informacién plurianual2 extendida por la

B - Norma 2.2.5 de las NTPP. el =

13. H documento presupuestario | - Articulos 30 y 33 de la Ley Se registra en
contempla el 2% por concepto | N.°7509. transferencias para
del Impuesto de . organos

Si desconcentrados

14

La base para el cdlculo de dicho porcentaje corresponde a los montos por concepto de

Remuneraciones bdsicas, Remuneraciones eventuales (excepto Dietas), Incentivos salariales
(excepto decimotercer mes) y Remuneraciones diversas.

S El cambio de porcentgje se reformd mediante la Ley N.° 9906 publicada en el Alcance N.° 265
de la Gaceta N.° 243 del 5 de octubre de 2020.

los programas presupuestarios correspondientes.

5

Laboral”.

—

Los gastos respectivos se clasificaran en la partida y subpartida por objeto del gasto, asi como en

Adicionado por el articulo 2° de la Ley N.° 9343 del 25 de enero de 2016, "Reforma Procesal

Pdgina 6 de 7



. )
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Normativa que regula el
requisito (Si/ No/ No
aplica)®

Requisitos

14. sla institucion dispone de un Plan Desarrollo
plan de mediano plazo vigente Humano Cantonal

aprobado por el Concejo adjunto en SIPP con
vencimiento en el

Municipal, el cual se V|r_1cule afio 2026,
con las proyecciones
plurianualese Si

(iIndicar en Ila columna de
observaciones el periodo de
vigencia y el <dcuerdo de
aprobacion del Concejo Municipal
de dicho plan) )

Ademas, cerlifico que se ha verificado el cumplimiento razonable de todos los aspectos
del bloque de legalidad que le aplican a la institucién en materia del plan-presupuesto y
del contenido incluido en el documento presupuestario.

Esta certificacién se emitid alas 21 horas del _29 de Setiembre de 2025
Nombre: Sahid Salazar Castro
Puesto: Director Adminisfrativo Financiero

Correo electrénico:  sahid.salazar@munigoicoechea.go.cr

2527-6617

SAHID SALAZAR CASTRO  Fimado digiaiments por SAHID

(FIRMA) Fecha: 2025.09.30 02:06:57 -06°00"

Teléfono:

Firma'

VERSION JULIO 2025

® Este campo debe completarse en aquellos casos en los cuales el funcionario que emite la
certificacion posee firma digital, de lo contrario, se procede a imprimir la certificacién y se firma
el documento de forma fisica.
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COSTA RICA Divisiébn de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE
LEGALIDAD PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL ACTA DE
APROBACION DEL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES,
PARA LAS MUNICIPALIDADES

Sujetos obligados a redlizar la cerificacién y sus efectos legales: Esta certificacion
deberd ser completada por el (la) Secretario {a) del Concejo Municipal con base
en lo establecido en el articulo 53 inciso c) del Cédigo Municipal (CM) y otfra
normativa aplicable.

El consignar dafos o informacién que no sea veraz acareard las

( responsabilidades y sanciones penales (articulos 366 y 367 del Cddigo Penal),
civiles y administrafivas (previstas principalmente en la Ley de Administracién
Financiera de la Republica y Presupuestos PUblicos, N.° 8131 y la Ley General de
Control Interno, N.° 8292.

Indicaciones para el llenado de la certificacién:

a. Seleccione en la columna correspondiente "Si”, "No" o “No Aplica” cuando
ha verificado el cumplimiento fiel o no, del enunciado incluido en la
columna de "Requisifos”.

b. En la columna de “"Observaciones” debe incluirse una explicaciéon amplia
de las razones por las que se ha sefalado gque No o No aplica sobre el
requisito sefialado en el enunciado. Asimismo, en los casos en que se
responda que Si, se deberd referenciar lo que corresponda -nUmeros de
folios, numeros de acuerdo de aprobacion, utilizacion del sello de agug,
numerc de regidores que aprueban el acta, tfipo de acuerdo
(definitivamente aprobado'], enfre ofras aclaraciones que se estimen
pertinentes-.

c. Se aclara que la normativa y requisitos expresamente contenidos en el
modelo de certificaciéon aportado por la Contraloria General, constituye
una recopilacion de aspectos generales a considerar, por lo gue no agota
el universo de aplicaciéon del blogue de legalidad.

! Articulo 45 del Cédigo Municipal: Por votacién de las dos terceras partes de la totalidad de los
miembros, el Concejo podrd declarar sus acuerdos como definitivamente aprobados.
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COSTA RICA Divisidon de Fiscalizacion Operativa y Evalua

CERTIFICACION DE VERIFICACION DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE
LEGALIDAD PRESUPUESTARIO QUE DEBE CUMPLIR EL ACTA DE

APROBACION DEL PRESUPUESTO INICIAL Y SUS VARIACIONES, PARA
LAS MUNICIPALIDADES

B (la) suscrito  (a) Yoselyn Mora Calderon . cédula
; 115060453 caolidades? mayor, divorciada puesto
Secretaria (o) del Concejo Municipal de la
MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA , por este medio certifico, con

conocimiento de las responsabilidades penales, civiles y administrativas que me sean
atribuibles al certificar informacion no veraz, gue una vez revisado el libro de actas o
documento electronico (dispuesto por el Concejo para resguardar la seguridad juridica

del acta) folios N.*° 52467-52744 | |q informacién que suministro de todos los aspectos

contemplados a continuacion son fidedignos:

2 Ejemplo de calidades: mayor de edad, casado, vecino de (lugar), profesién, entre otros.
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- Divisidon de Fiscalizacién Operativa y Evalua

Seleccione

Normativa que regula  (sj/No/No

= Observaciones
el requisito Aplica)

Requisitos

- AHiCUl'OS 70 y 129 Aprobado
T y siguientes de la
1. Que el Presupuesto Ordinario 2026 |, fue aprobado Ley General d&'la expresamente
por el Concejo Municipal o e mediante ag}xerdo N°®
Piblica  (LGAP), 2dela Sesion
N.° 6997 Extraordinaria N
Si 20-2025, celebrada
- Articulos 13 inciso el 26 de setiembre
b), 100, 104, 105 2025, articulo [l b),
del Codigo visible en folios
Municipal, N.° 52517-52518.
( 7794. Acuerdo Ji
2. El Presupuesto inicial fue aprobado por el Concejo | - Arficuio 105 del En Seslén
Municipal en: Cédigo Municipal. u Extraordinaria
(Si comresponde a un presupuesto exiraordinario, : 20-2025, celebrada
indique “No aplica” en todos los items) g::ég de setiembre
a. Elmes de setiembre i Sesién
b. Sesidn [es) extraordinaria(s) Si Sesién
c. Sesidn (es) publicals) Si Sesion
d ?_esion(es) dedicada(s} exclusivamente a ese 5 Sesién Extraordinaris
L 20-2025, celebrada
3. Que se cumpli6 con el quérum para sesionar:Por | - Arficulo 37 y 37 bis Se encontraban
favor marcar la opcién correspondiente del Codigo presentes 9
Municipal vy el Reaid
Cantidad dictamen de la PEQI, e
T 5 de 9 Procuraduria Si ropietarios y
General N.© definitivamente
C-077-2000 det 12 [aprobado por los 9
de abril de 2000. Regidores
( Propietarios.
; Aprobado
4. Que el Presupuesto Ordinario 2026 fue | - Arficulo 45 del expresamente
definifivamente aprobado Cédigo Municipal  |s; mediante acuerdo N°
2 de la Sesion
Extraordinaria N°
* érf:’ccj:_ulo M‘M_ , dei' No se dispenso de
5. Que B Presupuesto Ordinario 2026 RO MRS tramite de comision,
presentado por la Adminisiracién se dispensé del se traslado a la
dictamen de Comisidn de Hacienda y Presupuesto Comision de
por votacion calificada de los miembros presentes en Hacienda y
la sesién respectiva Presupuesto en
No Sesion
Extraordinaria
‘ N°17-2025,
Mayora celebrada el dia 28
e de agosto 2025,
articulo 1.
Pégina 3 de é

-




"CGR

COSTA RICA Divisién de Fiscalizacion Operativa y Evalua

Seleccione

Normativa que regula = (si/No/No

L L Observaciones
el requisito Aplica)

Requisitos

- Articulo 44 del Conocido en Sesién

6. Que el _Presupuesto Ordinario 2026 presentado e sy si Extraordinaria N°
por la Administracién fue sometido a dictamen de 20-2025, Dictamen
Comisién de Hacienda y Presupuesto. 36—3225, Comision A
- ég'g.l”[g M:r‘:ici dj' Conocido en Sesion
7. Que el dictamen del Presupuesto Ordinario 2026 = i si Extraordinaria N°
presentado por la Comision de Hacienda vy 20-2025, Dictamen
Presupuesto fue conocido por el Concejo Municipal. 35'202f5, Comision
de Hacienday B
( 8. Si en el acuerdo del Concejo Municipal se declard el | - Arliculo 45  del &l dociients
documento presupuestario definitivamente Cédigo Municipal presupuestario
aprobado o aprobado en firme?, se cumple con la (Presupuesto
votacién de las dos terceras partes de la totalidad Ordinario para el
de los miembros de ese draano colegiado Ejercicio Econémico
Por favor marcar la opcién correspondiente Si 2026),definitivament
e aprobado por los 9

Mayoria Regidores
Calificada 6de 9 Propietarios, en
Sesion
Extraordinaria El
9. Que el acuerdo de aprobacion del | - Arficulo 42 del el documento
Presupuesto Ordinario 2026 se aprobd por mayoria Cédigo Municipal presupuestario
absoluta® de los miembros presentes: (Presupuesto

Ordinario para el

Ejercicio Econémico
2026),definitivament
e aprobado por los 9

Por favor marcar la opcién correspondiente

Cantidad

Regidores
Canfidad No Propietarios, en
requerida i
segln sea Sesion
( el quérum Extraordinaria
celebrada el viernes
26 de setiembre de
Este punto no aplica si el presupuesto 2025, articulo 1 b),
inicial/exiraordinario fue aprobado por mayoria [l visible en los
cadlificada. folios 52517-52518.
10. Que el Presupuesto Ordinario 202fye ratificado en:
a) Sesién ordinaria inmediata posterior - indicar ell - Articulo 48 del Sesién Ordinaria N°
numero y fecha de sesion - Cddigo Municipal (S 39-2025, articulo 1111,

celebrada el 29 de B

* Los acuerdos no podrdn ser tomados en otros términos como por ejemplo avalades, acreditados,
autorizados, validados, entre ofros.
1 Corresponde a la mitad mads une de los miembros presentes.
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COSTA RICA

Division de Fiscalizacion Operativa y Evalua

Requisitos

b) El mes de sefiembre — en caso de presupuestol
icial

Normativa que regula

el requisito

- Articulo 105 del
Cédigo Municipal

Seleccione

(Si/No/No
Aplica)

Observaciones

Sesion Ordinaria N°
38-2025, articulo 111,

en el acta es el que finalmente aprobd el Concejo
Municipal, después de todos los cambios

recomendados por dicha Comision.

En caso de presupuestos exiraordinarios, este o celebrada el 29 de
puntfo b) NO APLICA. setiembre 2025.
11. La copia del acta de aprobacién del | - Articulo 106 del Se encuentra
Presupuesto Ordinario 2026 gue se remita a lo Cédigo Municipail, firmada por la
Contraloria General, se encuentra firmada por el (la) Si Presidencia del
Secretario (@) Municipal y refrendada por el Alcalde Concejo Municipal,
(sa) Municipal. la Secretaria
12. La copia del acta que se remite a la CGR, ademds 1
de lo sefidlado en el punto anterior, cumple con lo
siguiente:
aq. En caso de documentos digitales con los Las actas son
requisitos legales y de forma establecidos en fisicas.
los mecanismos definidos por la propia
institucién, observando las  seguridades® ho tplica
indicadas en la Ley de Certificados, Firmas
Digitales y Documentos Electrénicos, N.° 84548
b. En caso de documentos fisicos, se encuentran Las actas son
foliados consecufivamente y sellados por la fisicas, firmadas y
Auditoria Interna o en su defecto porla unidad Si selladas (sello de
competente que designe mediante acuerdo agua) por la
el Concejo Municipal. Auditoria Interna.
- ArﬁCUIO 106 del Sesién
Codigo Municipal. T
13. Que el Presupuesto Ordinario 2026 se encuentra sl DR . Sgt;%cérgmarllab p
transcrito en el acta de aprobacién (incluidas las 2 .’-26 de’s(;?i:mrt?rea
justificaciones y anexos). de 2025, g
Sesion
14. En caso de que se haya sometido al tramite de la Extraordinaria
Comisi6n de Hacienda y Presupuesto, el 20-2025, celebrada
Presupuesto Ordinario 2026 que se transcribe si el 26 de setiembre

de 2025,
Presupuesto
Ordinario para el

Eiarcicin E

Amie

La copia del acta digital debe contar con algin elemento distintivo que asegure la autenticidad,
integridad, inalterabilidad y publicidad del contenido de los acuerdos gue son de cardcter publico. El
elemento distintivo que identifica la autenticidad de la copia del acta digital, es por medio de firma

digital.

Publicada en La Gaceta N.° 197 del 13 de octubre del 2005 y su reglamento.
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COSTA RICA Division de Fiscalizacidon Operativa y Evalua

Seleccione
S Normativa que regula ' (si/No/No .
Requisitos 2l reqisito it Observaciones
15. 3El Plan Anual o djuste del mismo -caso de | - Arficulo 13incisol) Sesion Extraordinaria
presupuestos extraordinarios- fue aprobado por el del Codigo 20-2025, celebrada
Concejo Municipal? Municipal. el 26 de setiembre de
2025, articulo 11l ¢),

Acuerdo
N°3 Si Acuerdo N° 3, visible
en el folio 52518.

Sesion Extraordinaria 20-2025

(
Esta certificacion se emitié alas_ 12 horas del 15 de S€fiembre de
2025
Nombre: Yoselyn Mora Calderdn
Puesto: Secretario(a) Municipal /Otro
Correo electrénico: joselyn.mora@munigoicoechea.ggy
Teléfono: 25276620
YOSELYN MORA Firmado digitalmente por YOSELYN MORA

Firma’ CALDERON (FIRMA) Lol B

( VERSION JULIO 2025

7 Este campo debe completarse en aguellos casos en los cuales el funcionario gue emite la cerfificacion
posee firma digital, de lo contrario se procede a imprimir la certificacion y se firma el documento de

forma fisica.
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DivisiéondeFiscalizacionOperativayEvaluativa

El(la) suscrito({a)_LUIS ALFREDO DEL CASTILLO MARIN , cedula _8-0083-0001,

Lic. en Economia, casado vecing de Guadalupe , __ Director Administraiivo
designado por _Lic. Juan Carlos Acosta Baldomero como responsable del
proceso de formulacion del documento presupuestario ordinario 2026
2026 de Junta Administrativ de Cementerios de
Goicoechea, por este medio certifico, con conocimiento de las
responsabilidades penales, civiles y administrativas en que pueda incurrir al

certificar informacion no veraz, que he revisado todos los aspectos del blogque
de legalidad confenidos en esta certificacion.

A, Requisitos del bloque de legalidad presupuestario que se debe cumplirzen el
presupuesto inicial o sus variaciones del érgano, unidad ejecufora, fondo,
programc o cuenia adscnio a una enhdud descenirallzcda.

R . B s P R ek

Se incorpora el confenndo S|
presupuestario  para  financiar  las
parfidas vy subpaortidas de  gastos
necesarios para el funcionamiento de
la instifucién durante todo el afo, de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo
176 de la Consfitucion Polifica y el
articulo 4 v 5 incisc a) de la Ley de

2 8in perjuicio de las responsabilidades que se puedan atribuir a los funcionarios que han incumplido sus
deberes, segun lo establece la Ley N.° 8131, la Ley General de Control Interno, N.° 8292 y el articulo 26 del
Titulo IV de ia Ley N.° 9635 "Fortalecimiento de las Finanzas Publicas”.
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Administracién  Financiera  de 1o
RepuUblica y Presupuestos PUblicos, N.°
8131 (Principios de universalidad e
integridad y sostenibilidad).

‘ BRI . s S ' e
L ¥ e RECIHISTHOSIEN SelEccing : QIEEEREEEHES

2. Se emiti6 el Documento Consulta|Si
Morosidad Patronaldde la C.C.5.5.en &l
cual conste que la institucion se
encuentra al dia en el pago de las
cuotas patronales y obreras de esta
Institucion © que exisie, en su caso, el
correspondiente arreglo de padgo
debidamente acepiado, segin lo
dispuesto en el ariicule 74 de la Ley
Constitutiva de la CCSS.4y sus reformas.

3. Se incluye la asignacion presupuesiaria | Si
para el pago del seguro de riesgos del
frabajo, segln lo dispuesto en el
articulo 331 del Cédigo de Trabajo. Ley
N.° 2 Sy sus reformas.

4, $e incluye el contenido presupuestario ¢ | Si
suficiente, para cumplir con las érdenes
emitidas por la Sala
Constitucional, en concordancia con
lo dispuesto en los arficulos 41 y 48 de la
Constitucién Polifica.

5. Se incluye el contenido presupuestario | Si
suficiente” cuando ha vencido el plazo
de tres meses para atender las
obligaciones derivadas de resoluciones
judiciales, conforme con lo dispuesto
en el articulo 78 de la Ley Reguladora
de la Jurisdiccion
Contencioso Administrativa N.° 366730
acorde con lo dispuesto en el articulo

3 Publicada en La Gaceta N.° 65 del 19 de marzo de 1966.
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168 inciso 2) del Cédigo Procesal
Contencioso Administrativo, Ley N.°
85087, segin corresponda.

T o g S W : Rt i
0 Recuisitosil Seleccione | | @bserRaeionesy

6. Se incluye en el documento
presupuestario el contenido
econamico requerido de acuerdo con
el porcentaje establecido!?, para la
fransferencia al Fondo de
Capitalizaciéon Laboral {1,5%)',
conforme lo dispuesio enla Ley de Si
Proteccion al Trabajador N.° 7983.

7. La entidad estd al dia con el envio de la | Si
informacion a a Autoridad
Presupuestaria y al Banco Ceniral de
Costa Rica, cuando corresponda,
segun lo indicado en el articulo 36 de la
Ley para el equilibrio financiero del
sector publico, N.° 695512

8. Se incluye contenido Si
presupuestario’® para atender las
obligaciones derivadas de las
convenciones colectivas vigentes,
conforme lo dispuesto en el arficulo
7114 del Codigo de Trabgjo, Ley N.° 2.

9. Se verificd que los movimientos|No Aplica La Institucion fue excluida
incorporados  en el presupuesto de la Regla Fiscal. De
exiraordinario  no  afectardn el acuerdo al Decreto
cumplimiento de lo dispuesto en el Legisiativo N° 10386,

articulo 11y 19 del Titulo IV de la Ley N.° P blicais e el EaHES

185 a o Gaceta 176, de

3. Dicho documento deberd incluirse como un anexo ol documentio prasupuesiario en el espacio que
el SIPP disponga para ello y la fecha de validez debe coincidir con la fecha de presentacion del
docurnento presupuestario a la Contraloria General de la Republica.

4 Ley N.% 17 publicada el 22 de octubre de 1943.

5 Publicada en La Gaceta N.° 192 del 29 de agosto de 1943.

6 Los gostos respectivos se clasificaran en la pariida y subpartida por objeto del gasto. asi como en
los programas presupuestarios correspondientes.

7 \dem..
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2435, al finalizar el ejercicio econdmico fecha 26 setiembre de
correspondiente. 2023,

10El jerarca conocid la informacion |Si
plurianual, elaborada en cumplimienio
a lo establecido en el articulo 176 de la
Constitucion Politica y la norma 2.2.5 de
las Normas Técnicas sobre

Presupuesto Publico (NTPP).

L

E—. . e A A .—,'—?’, o5 z = f T R = =3 ——ry o s i e —,m.,__ T

11.El  documento presupuestario  fue
agprobado * por la instancia inierna
competente 3 , conforme con lo
establecido en los articulos 70, 129 vy
siguientes de la Ley General de la
Administracién Publica (LGAP), N. °
6227 .

8. Publicado en Gacela N| .65 del 19 de manzo de 1966,

9. Publicada en el Alcance N.° 38 o La Gaceta N.2 120 del 22 de junio del 2006.
10 La base para el cdiculo de dicho porcentaje corresponde o los montos por
concepio de Remuneraciones bdsicas, Remuneraciones evenivales (excepto
Dietas), Incentivos salariales (excepio decimotercer mes) y Remuneraciones
diversas.

11 El combic de porcentaje se reformo mediante la Ley N.° 9906 publicada en el
Alcance N.° 265 de la Gaceta N.° 243 del 5 de octubre de 2020.

12 Publicada en La Gaceta N.° 45 del 2 de marzo de 1984,

13 Los gastos respectivos se clasificaran en la pariida y subpartida por objeto del
gasto, asi como en los programas presupuestarios carrespondientes.

14 Adicionado por el articulo 2° de la ley N® 9343 del 25 de enero de 2016,
"Reforma Procesal Laboral”

15 Dicha aprobacién deberd constar en la transcripcion del acuerdo de la
instancia competente, la cual deberd incluirse como anexo al documento
presupuestario en el espacio que el SIPP dispenga para ello.

. Corresponde al superior jerdrauico, unipersonal o colegiodo del drgano o enfe, quien ejerce la

maxima autoridad, segun lo establecido en la legislacién vigente.
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12. La institucion dispone actuaimente o [ No
va a disponer de un plan de mediano
plozo dprobado antes del inicio del
periodo presupuestario del afo 2024, el
cuadl se vincule con las proyecciones
plurianuales.

(En caso que se disponga de un plan de
mediagno plozo vigenfe indicor en Ig
columna de observaciones el periodo de
vigencia de dicho documenio v a cual plan
se refiere)

Esta certificacion se emitid alas _10:20 del 04 de _Agosio de _2025 .

Nembre: Luis Alfredo del Castillo Marin
Puesto: Director Adminisirativo

Correo elecirdnico:
administracion@cementeriodegoicoechea.com

Teléfono: 2224-2054

LUIS ALEREDQ Firmado digitaimente por

LUIS ALFREDO DEL

Firma: DEL CASTILLO CASTILLO MARIN (FIRMA)
Fecha: 2025.08.04

MARIN (FIRMA) 10:21:40 -06'00'

VERSION JULIO 2024
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MUNICIPALIDAD DE GOICOECHE &

CEDULA JURIDICA: 3-014042051-23

PLAN ANUAL OPERATIVO
2026

DESPACHO DEL ALCALDE

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

AJUSTADO

AGOSTO 2025




POA1

MARCO GENERAL
(Aspectos estratégicos generales)

1. Nombre de la institucién. i MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA 1

2. Afio del POA. L ; 2026 |

3. Marco filoséfico institucional.

Potenciar el desarralio canional contemplantio el mejor uso alfernativo de sus recursos y ef
3.1 Misién: marco normativo institucional, en procura de satisfacer necesidades de [a citdadania y conseguir
el desarrollo sostenible.

En los proximos 5 anos la Municipalidad deberd situarse en los lugares m3as elevados de i2 escala
del ICS, gracizs a sus esfuerzos en desarrolle de [z sostenibilided, ie aplicacion de mejoras
3.2 Visién: fecnolbgicas ) un proceso de mejora continua de su capital humano y de sus procesos de
gestion basadz en resulizdos (GpR), que permita posicionar 2l canién de Goicoechea como un
espacio inteligente, accesible e inclusivo.

I Politicas institucionales: | ‘li Politica de Gestion ambiental para la sostenibilidad
2|Pelitica para el mejoramiento de la participacién ciudadana y

cbernabilidad democratica
3}Politica para la formacion del talento humane y desamolle del
empresariado

4]Politica de seguridad humana y convivencia

5]Politica de inclusion y proteccion social,

&{Politica de Accesibilidad.

7

8

8
10
M
12
13
14}
15
18]
17|

Las i blecidas en el articulo 4° de {a Ley 7784 son:

a} Dictar les reglomentos auténemes de organizacion y de servicio, asf coma cualguier otra disposicidn gue autarice el ordenamiznto juridico.

o) Acordarsus presupuestos y ejecutzrics,

c) Administrar y prestar jos servicios piblicos municipzles.

d} Aprobarlas taszs, los precios y las contribuciones municipales, y proponer los proyectos de tarifas de impuestos municipales.

&) Percibir y administrar, en su cardcter de administracién tributaria, los tributes y demas ingresos municipales.

) Concenar, con personas o entidades nacionales o extranjeras, pactos, ios o contrates ios para el cumplimiento de sus funciones.
g) Convocar al municipio a consultas populares, para los fines establecidos en esta ley y su reglamento.

Entre otras funciones que se ejecutan por el Gobieno Local tenemos

1= Promover el prograso de [a cufturs, cienclas y artes, a través del establecimiento da bibiotecas piblicas, apoyande desarrollo de Ferias cientificas.
2 Impulsar Iz Jinando con los organismos nacionales o particulares dedicados a dirigir labores educativas de todo orden, estableciendo sistermas de
becas para estudiantes del Cantdn, colabarando en el imi delail uctura i

3. Velar por Ia salud fisica y mental de los habitantes del Cantén, participando en pfogranms de prevencién y combate de enfermedades, dando el debido
smmantenimiento de los centros de recreacion para la2 poblacidn, desarroBando prc de pr yat contra la vielencia intrafamiliar.

3

4. Velarpor un planeamlento urbano acorde con las disposiciones contenidas en el Plan "Regulador del Canton.
5. Atender las necesidades de las comunidades a través de un desartollo integral para todas en los campos de infraestructura, social y cuitural,
6, Proteger los recursos naturales de todo orden, proteger fuentes hidrogrificas, dreas de proteccicn forestal.,

7, Colaborar en los programas de seguridad de Ia ciudadania del Cantén a través de convenios con el Ministerio de Seguridad Pablica,

§, Realizar los rendimientos de cuentas de los recursos municipales a ofecto de que fa comunidad se concientice y participe opostuna y razonadamente en la actividad
del Gobierne Local.



POA2

4. Plan de Desarvollo Municipsl.

del Area égica Em (s) Estratégico (s) del Area
1|Gestion organizacional: Capital Hurmano y procesos 1= Mejorar las competencias y capacidades

técnices, operativas y analiticas def personal.

2- Elevar el nivel de capacidades blandas del
personal, 3-
|Etevar el Nivel de Liderazgo en la alta direceién y
conseguir una cultura de pensamienta estratégico.
4-Modificar el sistema de evaluacion del
desempefic, 5-
Actualizar y mejorar los procesas de gestién
loperativa y de inversion

gestian adminisirath

2|Gestion de tecnologia &- Lograr que el personal disponga de equipo de
computacién adecuado a sus necesidades.

7- Que la municipalidad dsipanga de una plataforma
informmatica principal, acorde con las funciones de

e imagen municipal un Gobiemo Local modemo

3|Gestion para resultados (GpR) 8- Trabajar con bases en gestian por fesultados en
atencion toda la organizacién, 8-
cuidadana Establecer un proceso de mejoramiento continuec en
satisfaccién 3 la gestion.

4{Desarrollo de sostenibilidad 10- Fortalecer los liderazgos locales que tengan
una visién de mediana y largo plazo.

S]TEsT)acios inteligentes, accesibles e inclusivos 11- Realizar una Gestién racional del espacic
urbano y los recurses naturales, y emplec de
fuentes alternativas de energia y reduccicn de

proyectos e inversio lemisiones de CO2

6| Altos estandares en el indice de capacidades de Gestion 12-. Alcanzar y ir er el nivel "av do” segin

(ICG) ICG de la CGR

7

8

9

10

11{No aplica
412§No aplica
43]No aplica
14]No aplica

15{No aplica

16{No aplica
17{No aplica
Elaborado por: Lic. Sahig Salazar Castro, Director Administrative Financiero i

Facha: 26 de agosto de 2025 I

§. Observaciones,




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA

2026

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA [: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: D Ias politicas y acci dmi ivas de apoyo a la gestion municipal, asi como la vigilancia, direccion y adminisiracion ce los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversién puedan cumplir con sus comelidos.

Produccion relevante: Acciones Adminisiralivas

PLANIFICACION ESTRATEGICA META PRODUCTO UNIDAD DE ME
PLAN DE CODIGO PRODUCTO
PLAN DE DESARROLLO LOCAL L.P. DESARROLLO
MUNICIPAL M.P. CANTIDAD
DESCRIPCION META ACTVIDAD VmCULACION PRODUCTO USUARIOS/BENEFICIARIOS R a| ahn | MONTE PRSI
oDs PREVISTA Tk
AREA OBJETIVO ESTRATEGICO OBIETHG
ESTRATEGICA LARGO PLAZO ERTHATED i L
MEDIANO PLAZO
Geslion paral 1. Ejecutar los procesos |Proyecto 9  Sobre|1.1 Realizar una sesion| Administracion General [ODS 1 Fin de fa pobreza, ODS 3 Salud| 01.PF.01 Definir polilicas y|Funcionarios municipales en pre de los
resultados (GpR) necesarios conforme las|Gobierno  Abierto  y|ordinana por semana vy y Bieneslar, ODS 5 Igualdad de género directrices para 1| canicios que se prastan en el cantén, al
politicas establecidas. flos|cabildo abierto digital|dos extraordinanas por| ODS 8 Trabajo decenle y crecimieniol Geslion -
planes operafivos y de|para participacion fmes, a efecto de tomar econdémico, ODS 9 Indusina innovacion Institucional piblico gn: Genarl
desarrollo cantonal a efecto |cludadana los acuerdos de gestion e infraeslruciura, ODS 11 Ciudades y sobre  procesos
de que fa  gestion administrativa y conirol comunidades  soslenibles, ODS 12| administrativos,
administrativa  financera, interno, que definan P ion y c q financicros,
Juridica, de cobio polilicas y  acciones 0ODS 13 Accitn por el clima, ODS Paz, Legales cullurales,
administrativo, de corporativas justicla e inslituciones sélidas, ODS 17 y sociales
|contratacidn administrafiva, Alianzas para lograr los objetivos Cantidad e
recurse humano, registro Final sesiones 76 262 682 42952
contable, presupuestario y tealzadas
financiero,  de  respaldo
|documental y digital logre
camplic en tiempo y forma
con el desamollo y apoyo
de las funciones sustantivas
¥ adjetivas de ia
Municipalidad.
|Gestién Proyecto 9  Sobre|1,11- Cemar  cada| Adminisiracion General |ODS 1 Fin de la pobreza, ODS 3 Salud| 01.PF.02 g Funcionanos municipales en pro de los
onal: Gobierno ~ Abjerto  y[semestre con un 20% y Bienestar, ODS 5 Igualdad de género sobre 18] ganvicios que se prestan en el cantén, al
Capilal Humano y, cabildo abierfo digilal |como maximo de casos ODS 8 Trabajo decente y crecimiento aplicacion de las piblica en General
piocesos para icipacion | pendi 6émico, ODS 9 Induslria i i0 politicas  sobre * =
i a comisitn e infraestructura, ODS 11 Ciudades y procesos
comunidades  sostenibles, ODS 12| Final inistrativos, Dictamenes 100 175 121 619 68
Produccion y consumo  responsables, financieros, trasladados
0ODS 13 Accién por el clima, ODS Paz Legales,
justicia e insliluciones sélidas, ODS 17| cullurales Y
Alianzas para lograr los objelivos sociales
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INDICADOR DESEMPENO DEL PRODUCTO

'DIDA DEL PRODUCTO [macion s
CANTIDAD | £ onte de D Motas T INDICADOR | DIMENSION INDICADOR FORMULADEL |, \\pp pase p?lvamo RESEONSASL () CANTIRAD FUENTE DE DATOS SUPUESTOS: NOTAS TECNICAS
| PROYECTADA = INDICADOR 3 2026 E PROYECTADA
Afio 2027: 100% |Fuenle de Datos: Conirol de la Planificacion|sesicnes Eficacia Canlidad de sesiones sesiones efeclivas/ 100.0 76,0 Presidente Afo 2027: 100% |Fuente de Datos: Control de lafEl resultado  de  lalla evaluacian del PAQ
Anual Operativa de la Municipaldad. efectivas/ efeclivas realizadas por Municipal Planificacién Anual Operativa de lalevaluacién del Plan Anually Planes a largo Plazo,
Afto 2028 100% | Supueslos: Cambio de normativa '“"‘“‘“f Pt semestre”100 Afio 2028; 100% [Municipatidad, Operalivo 2024, se empleapoliticas institucionales,
Cambio de directrices de la CGR semestre*100 Supucstos: Cambio de normativa  |como referencia en 1a linea|. Directrices de CGR y
Afio 2029: 100% |Notas Técnicas: Malriz eslralégica del Plan de Afo 2029: 100% |Cambio de dircclrices de la CGR  |base da para 2026 vigente
Desarrolio Municipal de largo plaze 2021-2026 Notas Técnicas: Matriz icalya que el ailo 2025 esta en|
Plan de Desarollo Humano Cantonal 2021- del Plan de De: lfo i id)
2026 largo plazo 2021-2026
Plan de Desamollo Humano)
Canlonal 2021-2026
Afio 2027: 100% |Fuente de Datos: Control de la Planificacion|casos Eficacia Evaluacion de acuerdos casos 1000 1000 Joselyn Mora | Afio 2027: 100% |Fuente de Dalos: Control de la|El fesultado de lajLa evaluacion del PAO)
Anual Operaliva de la Municipalidad. y/o pendi i casos Calderon, Jefa Planificacién Anual Operativa de la|evaluacion del Plan Anually Planes a largo Plazo
Ao 2028: 100% Cambio de i as0s trasladados *100 Deparlamento | Afio 2028: 100% {Municipalidad Operalivo 2024, se emplea|politicas i i
trasladados Secretaria - Cambio de como ia en la linea|, Directrices de CGR y|

Ao 2029: 100%

Cambio de directrices de la CGR
Notas Técnicas: Malriz estratégica del Plan de|
Desarrollo Municipal de largo plazo 2021-2026
Plan de Desarrollo Humano Canlonal 2021-
2026

*100

Aile 2029: 100%

Cambio de directrices de la CGR
Nolas Técnicas: Malniz estratégica
del Plan de Desarrollo Municipal de
largo plazo 2021-2026
Plan de Desamollo
Cantonal 2021-2026

Humano

base establecida para 2026,
ya que el aiio 2025 esta en
ejecucion

normaliva vigenle

POA 1T



MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL
2026

RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
| SEMESTRE SEMESTRE

BAAYY



MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA
DISTRIBUCION DE RECURSOS

2026
PROG | PROGII __PROGIN PROG IV TOTAL %
4971 385 82339 = - 4971 385 823,30 0,36
5 801 795 673,67 2 419 366 391,70 822116206557 | 0,60
161 108 954,17 - 16110885417 | 0,01
353 035 359,99 - 35303535090 0,03
TOTAL 4971 385 823,39 6315930988,03 | 2419 366 391,70 13 706 692 203,13 0,00 - 13 708 €02 209,43
36% 46% 18%
. . - r 4 " - \
i Distribucién de recursos por drea estratégica del
' Plan de Desarrollo Municipal
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Distribucidn de recursos por Programa

7000000 000,00
6000000 000,00
5000000 000,00
4000000 000,00
3000000 000,00
2000000 000,00
1000000 000,00
PROG | PROG I PROG lil PROG IV
~
% Cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucion del presupuesto
Afio 2025
I SRR 5 ] S SIS M S P
0,8 fm o mmm e e e s s i e e e A e = = =
0,6 |—mmmm e —im —-- s SR IS e
i
0'4 T e e e Y O -
1% Cumplimiento Metas
D'Z e e e e e e e e - - ot Ame Mees smrrmmesenn v e mmim Sieasic e sw tems ey ecs e meisisases s mE e Q.’%Ej‘ecucidn Tecursos
0
Pragrama 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4
P4

P A e




MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA

Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2026

AL 30 DE JUNIO DE 2026
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 19% 0% 41% 0% 60% 0%
Programa Il 27% 0% 23% 0% 50% 0%
Programa Il 94% 0% 0% 0% 94% 0%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 6% 0% 18% 0% 51% 0%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraioria General en el mes de julio del periodo 2026
MUNICIPALIDAD DE GOICOECHEA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2026
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026
Variable Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 100% 0% 59% 0% 100% 0%
Programa |l 50% 0% 50% 0% 100% 0%
Programa il 6% 0% 6% 0% 100% 0%
Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 52% 0% 58% 0% 100% 0%
2027

Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General antes del 16 de febrero del periodo
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AN/ ANUALLORERATIVONUNTAAD

502,04 8,071,893 MAQUINARIAYY.EQUIPO'DIVERSO

PLAN ANUAL OPERATIVO

JUNTA ADMINISTRATIVA DE CEMENTERIOS

2026

INISTRATIVA DE.CEMENTERIOS. DEGOICOEQHEA 2026

Montos en Colones

Actividades Clasificaclon, Objetiva Actividad Juslificacion Responsable Estimacion
generales.
Actividades Equipoy Dotar de equipo que ICompra de equipo pra de soplad: molo Direccidn Adminisiialva
generales, herramientas. facilite el {rabajo colids para de |gi hidra X Jeles lequipo por SICOP.
de los emp para 4.0l manual, patin y de cemenleno.
mejorar la calidad del del podadoias para mantenimiento de
i, dreas verdes, pasilios y bb 5 i
Comisidn de
compias publicas.
0Z.0 ] RR R
Actividades Equipoy Aporiar herramienlas que  [Compra de ICompra de herramienlas como Direceibn Administialiva nimer (Compra del 507 600,000 DO
jgencrales. lerramientas, facililen el frabajo i paa lipos de palas, picos, Jefes  (iimesie por Caja chicay
cotidiano de los |mantenimiznlo de los  {laladro eléclrco, d do 50 % por SICOP
emplcados, pata mejorar asi como herramientas de
1a calidad del del servicio. rdneria, de albafideria y i
|fontancria Comisién de
Compras publicas
50 0 0 Q P H URA A D o) O
Actividades Equipo Dotar de equipo que {Cempra de cualro Sustitucidn de compuladoras Direccibn adminisicativa.  [Primer Compra de 4 500,000.00
o los as dos en oficinas Proveedusia Aadoras por
informdlices de la JACG. adminisiralivas y una en cada SICOP.
rio para que sopor Comision de 5
q 1 de registro |p ;
e informacién. Comision de
liansforameion digial y
seguridad de Ja
informacion
a450 o R 8 o RA
|Cementerio el [Obras de Ampiiar 1a oferta de Reconstruccidn de 20 |A pariir de bovedas expropisdas  |Dircccion administraliva  [Primer 20 bovedas 2,000,000.00|
|Redentor Inf} bévedas paralavenlaa  |bbvedas expropiadas. 2025 por morosidad Se prelende Jefes de
fuluros permisionanos. {reconstnuirias y poneilos alaventa [cementerio. medianie compra
en 2026 Comision compras por SICOP
publicas.
(Cemenlerio ¢l |Obras de Brindar mayor proleccion y [Construceidn de 100 [Esta vesja se ubica en el muro Ditcccion agminisuaiiva,  |Pamer 100 metros 7,000,000.00
d Inf . (aseoal frenle del melros de verja exieriory la acera Con clio se Jeles de
|cementena cxterior al lado de prolegerel compra
acera de la colie ¢l muro de vandalismo, asi como Cornision obras y per SICOP.
principal de basura que depesitan las proyeclos.
personas vecinas.
Administracion |Servicio la Asegurar la comodidad de |Remodziacion de area [Se prelende mejorar 1a alencién al |Direccion adminisirativa  [Prmer |ERminacion de 3,000,000.00
cliente. I35 personas que solicilan  |alencién al publico publco ckminando la verja que se Iimesire verja y compia de
servicios en 1as oficinas insialo durante la pandemis y Comision obfas y res eslaciones y
administrativas. prand i Ppara servicio |proy sillas de alencion
al ckente (3 eslaciones de servicio 2l publico
y 6 sillas) mediante compra
poc SICOP.
[ToTALES | [ 14,000,000.00]
RESUMEN POR PARTIDA
5.02.04.5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPD DIVERSO 1,000,000 00
5.02.04.2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 500,000.00
5.02.04.5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO 500,000.00
§.02.04.5,02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 12,000,000.00
5.02.04.5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACION 0.00
TOTAL PRIMER TRIMESTRE [ToTALES i | 14.000,000.00




PLAN ANUAL OPERATIVO

JUNTA ADMINISTRATIVA DE CEMENTERIOS

2026

ADMINISIRATIVAIDE .CEMENTERIOS | DE GOIGORCHEAZ026 1

Montos en Colones

Equipoy Conlribuir al sentido de Compra de uniforme de [Suslitucion anual de unformes de | Direccion Adininisiraliva, Segundo Suslilucion 100%
fi] herrramii f iayde Irabajo paca personal de cemenlerios y de Jefes [t s de unif
identificacitn con la funcionarios. Ofitinas adminisiralivas. de cemenlerio.
organizacion.
Proveeduria.
1 Comision de
0 E U CD ALA D O TRA OBR
02,04.502.89.0TR o R (0] AD ORA
Cemenlerio el Obras de  Ampliar la olerla de Conslruccion de 20 El cementerio cuenta con espacio  |Direccion administrativa. Segundo 20 bovedas 8,000,000 00
Redantor infracstructura. [bdvedasparalaventaa  |bovedas de dos nichos. |para conslruir mas bdvedas pata Jefes de rimeslre, conslruias
fuluros permisicnarios. mejorar la oferla a fa poblacion del |c io. medianie compra
canton. Comision obras y por SICOP.
3 proyecios.
Cementerio el |Obras de Prevenir incendios o dafios |{Cambio de cableade Por dafios de aves y olros se hace |Direccion administraliva. gund 100% clable 1,500,000.00|
F uctura. |2l cablead o y cajas de necesario cambiar partes del Jefes da trimesire, susliluido
equipo de trabajo en ¢l breaker del Sisloma cableados y la caja de breque que  {cementlerio.
cemenlerio. léclri na responde a la carga eléclrica del Comision compras
4 i y caja chica.
Cementerio Obra Garanlizar i de |Mej y ampliacié El sequndo piso fue ¢ ida con {Di i Segundo Amgplacion del 5,000,000.00|
Guadalupe infraestruciura.  [higicne y seguridad en del sequndo pisode  |paredes da playwood y Jefes de {lrimestre. segundo piso
zonas de uso de oficinas donde se ubica [aclual esla muy d i io. mediante compra
i iony el dor y cocina de |por lo que hay que cambiar 1as Comision ohras y por SICOP.
., ampliar la zona de proyeclos.
cometor y conslrulr una sala de
reunion para lrabajaderes y
i de la Junta i
dela JACG.
7
Cementario Obras de Brindar preleccion y Ampliacién en un metro |Eslo por cuando no cumple conla  |Direccicn administraliva. Segundo Conslruccion de 1,000,000.00;
Guadalupe infraestruclura. |seguided afos reslos de de allurade muro sur  |allura de que exige la Ley de Jeles de Irimestra, 150 mettos de
parsonas sepultadas en el |con verja melalica. Cemenlerios. .cementerio. muro melalico
cemenlerio. Comision obras y medianle compra
. proyeclos. por SICOP.
Cementerio Servicio at Garanlizar la seguridad y ar la cara superior  |La cara superior def lecho del Direccion adminislratva.  |Segundo 100% de pinlura 500,000.00)
Guadalupe |cliente. {rasiado de permisionarios |del lecho de los pasilios [pasillo requiere de pintura ya que Jefes de Irimeslre. de lecho mediante
vy publicoen general enlos  [interiores. desde su construcion no se pinla.  |cementerio. compra per
5 pasilios del cementerio. Cemision compras SICOP.
s
[ToTALES 1 [ 19.500,000.00]
5.02.04.2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 2,500,000.00
5.02.04.5,02,99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 17,000,000.00

TOTALES ] [

1 9.500.000.00[




PLAN ANUAL OPERATIVO

JUNTA ADMINISTRATIVA DE CEMENTERIOS

2026

Maonlos en Colones

5.02.04.5.02,99 OTRAS GONSTRUCCIONES ADICIONES ¥ MEJORAS

Serviclo al Facililar al permisionario y Actualmente ninguno de los dos Direccidn adminisirativa.  {Teicer 20 sefiales
cliente. publico en general la enlos c ios cuenlan con sefiales  |Proveeduria, lrimestre. inslaladas por
ublcacion de bovedas y de y il de Jeles de SICOP.
nichos en el cementeric. que orienlen a los visilantes y i
familiares. Tampoco informacian  (Cemision de compras
general de los cemenlerios. publicas.
Comisien de
transforamcion digilal y
seguiidad de la informacion.
1
021046102190/ 0TRA 0] R o] ADICIO ORA
Cementerio e} |Obras de Facililar al parmisionarioy  [Amptiacién de la Terminar Irabajos realizados por fa |Direccion adminislraliva. | Tercer 75 melros 9,500,000.00
R T infy uclura, |publice en general el cubierla de descanse.  |Municipslidad en la cubjerta aclual Jefes de {limestre. construdos
Iraslado denlro det y continuar con la ampliacion de 75 |c i0. {mediante compra
cementeiio. metros al norle, Comision obras y por SICOP.
2 proyectos.
Cementerio e [Servicio al Diversificar ia oferla de Adaplacién de casa La propiedad cuenla con una casa | Direccion adminisirativa. Tercer Conslruccion de 4,500,000.00
Redentor cliente. servicios funerarios 3 los d pada para pada que se puede ulikzar Jefes de Ifimesltie. 100 espacios para
permisi ios y publico en ir 100 esf coma columbaria para cemenlerio. columbarios.
general. como columbarios de  |permisionarios y no permisionarios Ccmision Compras
alquiter, para colres que desen manlener las cenizas de |y gaslos de Caja Chica.
con cenizas. sus famikiares en el cementerio.
3
[ToTALES ] | 11,500,000.00|
RESUMEN POR PARTIDA
5.02.04.1.05.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 500,000.00

14,000,000.00

[TOTALES

11,500,000.00]




——

PLAN ANUAL OPERATIVO
JUNTA ADMINISTRATIVA DE CEMENTERIOS

ERATIVO UUNTA'ADMINISTRATIVA.DE GEMENTERIOS DE GO|COECHEA'2026
Monlos en Colones

5(02,04:5,01165 MAQUINARIAY.EQUIEQ!DIVERSO

Aclividades Clasificacion. Objetivo Actividad Justificacién Responsable Periodo Indicador Eslimaclon
020 02,98 OTR 0] D OR
C o Obraa do Proleger los reslos Conslruir un nuevo El aclual Osaria General del Direcclon adminisiraliva.  |Cuarlo |instalacion de un 2,000,000.00,
fup Infi no Osario general yaque |[Cementerio liene mas de 100 aiios Jefes de i osario general
|reclamados, de personas  [el actual esla al 90% de |de construido y se encuentra al 90 [cementerio. |medianle compra
|sepuliadas ennichosde  |su capacidad. % da su capacidad. Comision obras y por SICOP.
alquiler en el cemenlerio. proyectos.
[TOTALES | I 2,000,000.00]
RESUMEN POR PARTIDA
5,02.04.5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES Y MEJORAS 2,000,000.00
CUARTO TRIMESTRE [TOTALES ] [ 2,000,000.00

AGRUPACION POR TRIMESTRE EN COLONES

TOTAL PRIMER TRIMESTRE 14,000,000.00
TOTAL SEGUNDO TRIMESTRE 19,500,000.00
TOTAL TERCER TRIMESTRE 11,500,000.00
CUARTO TRIMESTRE 2.000,000.00

[TOTAL 2026 ] 47,000,000.00
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